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國立臺灣海洋大學 108 學年度第 1 學期校務監督委員會議紀錄 

時  間：108 年 11 月 6 日（星期三）中午 12 時 10 分 

地  點：行政大樓 3 樓會議室 

主  席：程主任委員光蛟                           紀錄：張慈芳 

出(列)席人員：詳如簽到表 

 

一、報告事項： 

本次會議主要係進行歷次校務會議決議事項執行情形之追蹤（含1011、

1021、1022、1032、1061、1062、1071 尚未完成之決議事項及 1072 各提案

決議執行情形），經彙整計有 10 案提報「B-執行中」，25 案提報「A-已完成」，

請各位委員檢視各項執行案，未完成案部分請執行單位補充說明。 

二、討論事項： 

校務會議各項提案之決議，執行情形彙整總表如附件，請討論。 

決議：相關討論及建議事項如下表，餘照案通過。 

案由 討論及建議事項 

(101 學年度第 1學期校務會議) 

電資暨綜合教學大樓案 

唐世杰總務長補充說明： 

本案主建築物完工後申請使用執照時仍有圍牆拆除校

園退縮、提供腳踏車道、提供校園停車位等配合事項，

目前均已納入考量，如有執行困難處將再持續與基隆市

政府溝通。 

主席裁示：持續追蹤。 

(102 學年度第 1學期校務會議) 

興建進修教育推廣大樓案(本案

108 年更名為木蘭海洋海事教育

大樓) 

主席裁示：持續追蹤。 

(102 學年度第 2學期校務會議) 

「國立基隆高級海事職業學校」

為本校附屬技術高級中學設置

案 

陳歷歷研發長補充說明： 

因基隆海事係屬技職體系，教育部希望兩校在銜接及人

才培育方面提出完整規劃，故複審通過同時附帶要求提

出 3+4 海洋人才培育計畫書，該計畫書目前由教務處負
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責規劃，俟提送教育部審議通過後，即可正式完成改隸

合併。原則上基海成為本校附屬高中是確定的，惟教育

部仍將視規劃內容是否完妥，核定開始實施的年度，最

快預計 109 學年度實施。 

教務處補充說明： 

有關人才培育計畫書之研擬自 9月份起兩校已組成工作

小組並邀請校外委員擔任諮詢，歷經幾次會議討論，目

前計畫書初稿已完成，俟兩校陳核後即可提報教育部。

計畫書係採專案申請方式，目前規劃 35 名外加名額，

透過特殊選才等方式招生，自 109 學年度開始實施，整

體而言最困難處在於課程調整，希望強化學生基礎學科

能力以利銜接。 

周信佑委員： 

有關課程部分，因為有協助海洋生物技術導論課程的開

設，建議能讓開課老師了解課程規劃目的、未來學分認

可、與 3+4 人才培育計畫關聯性等。 

主席裁示： 

持續追蹤。惟為有效掌握本案進度，後續 3+4 人才培育

計畫請教務處統籌相關事項進行報告。 

(102 學年度第 2學期校務會議) 

海洋海事大樓規劃案 主席裁示：持續追蹤。 

(103 學年度第 2學期校務會議) 

工學院系統工程暨造船學系「聲

學實驗中心」捐建案 

許榮均老師補充說明： 

本案發包經費 3300 萬，校務基金墊支部分後續由捐款

及計畫經費逐年提撥比例歸墊，今年系慶時亦有校友表

達捐款意願，預期將可加速歸墊進度。 

主計室主任補充說明： 

本案有關經費部分完全符合校務會議通過的捐建原

則，實際入賬數未達總經費前，先由老師的計畫經費控

管，預期開始營運 5年內歸墊完畢。老師計畫管理費仍

依學校規定提列，爾後設備購買及維修屬計畫所需，仍

由計畫經費支用。 

主席裁示：持續追蹤。 

(106 學年度第 1學期校務會議) 

本校籌設「海大桃園產學分部」

案 

主席裁示：持續追蹤。 



3 

(106 學年度第 2學期校務會議) 

109 學年度增設「運輸科學系博

士班」、「海洋人文社會博士班」 

主席裁示：兩案改列 D-無法執行，解除列管。 

(107 學年度第 1學期校務會議) 

桃園觀音校區新建海洋環境暨

藻礁中心案 

主席裁示：持續追蹤。 

(107 學年度第 1學期校務會議) 

本校馬祖校區新建海洋綜合大

樓案 

主席裁示：持續追蹤。 

(107 學年度第 1學期校務會議) 

本校馬祖校區新建學生宿舍案 

主席裁示：持續追蹤。 

(107 學年度第 2學期校務會議) 

有關本校桃園產學分部新建工

程需求計畫因爭取外部資源挹

注，擬新增可行方案 

主席裁示：持續追蹤。 

 

三、臨時動議：無 

 

四、散會：13:10 
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國立臺灣海洋大學 108 學年度第 1學期-校務會議決議執行情形 

追蹤總表 

101 學年度第 1 學期校務會議決議執行情形追蹤 

(A- 己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他)  

提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

二 案由：「電資暨綜合教學大樓」新建空間及經費需求案。 

執行單位：總務處 

歷次會議執行情形： 
(1012~1032 略) 
【1041 追蹤執行進度：】 
1.本案初步設計業經行政院公共工程委員會審議完成，已於 104/7/16 函文建築師

進行細部設計。 

2.建築師於 104/9/18 及 9/21 向基隆市政府掛件申請都審及水保計畫審查，並於

104/10/13 提送細部設計成果。 

3.目前審查細部設計成果。 

【1042 追蹤執行進度：】 
1. 設計單位於 104/10/13 繳交細部設計文件，本校函請建築師依審查意見修改並於

105/1/10 前提送，設計單位依規定時程提送。 
2.水保計畫於 104/9/21 送基隆市政府審查，104/9/23 退件，104/10/2 重新掛件，

104/10/27 繳交規費並選定由台北市水土保持技師公會進行審查，104/11/18 日
現地會勘審查，104/11/23 公會函覆第一次審查意見，第二次水保審查於
104/12/22 送公會審查。104/12/29 公會函覆第二次審查意見，105/1/21 提送檢
視本，水土保持計畫經台北市水土保持技師公會審查後轉送基隆市政府，該府於
105/1/26 來函表示無意見，將配合都審意見製作定稿本。 

3.都審報告於 104/9/18 送基隆市政府審查，104/10/27 進入都審幹事會審查。經審
查後依意見修改，於 104/12/2 送基隆市政府審查。基隆市政府 105/1/19 第二次
都審幹事會審查後，本校依幹事意見修改並於 105/2/18 提送都審委員書審，經
委員審查後於 105/3/17 來文表示請本校依委員意見再修改並補送校園整體規劃
及增加辦理加強坡審。水保計畫書配合加強坡審辦理展延。 

4.4/28 檢附校園整體規劃報告書及修正都審報告書送市府，5/11 市府檢附修正意
見，已要求建築師立即修正，至 5月底審議時程已計約 8個月。 

5.因主管機關水保審核趨嚴以及海岸法通過後濱海陸地的開發受法令限制等因素
影響，預期整體開發時程可能再往後延宕。 

【1051 追蹤執行進度：】 
1.本案 104/10/27 市府召開都審幹事會，104/12/2 第二次掛件，105/1/19 市府召

開第二次幹事會，105/2/18 修正版送市府，105/3/17 市府要求補充校園整體規
劃及增加加強坡審(全工學院校區一併納入進行檢討)。105/4/28 檢附校園整體規
劃報告書及修正都審報告書送市府，105/5/11退件，105/5/27修正再送，105/6/24
基隆市函幹事會書審通過，105/7/14 送委員會審查本。105/9/2 市府召開委員會，
委員提出多項意見仍需修改，至 10 月底審議時程已計約 13 個月。 

2.基隆市政府要求本校須按最新都市計畫土地使用管制規定，臨北寧路兩側建築線
全線需退縮並設置 5公尺無遮簷人行道，原體育館至電機系之地下道電機系端入
口需往校區內內移，經 105/10/7 討論結果，因應都審委員之要求，修改為將地

B 
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

下道電機系端入口與新建工程地下室串聯，原地下道出口填平、新建工程基地範
圍之正對面之圍牆拆除並設置無遮簷人行道(含植栽)。新建工程基地範圍外之圍
牆拆除及設置無遮簷人行道，因有執行困難，再與市府溝通。 

3.營建署 105/6/1 函表示本案基地非屬近岸海域及公有自然沙灘(海岸法 31 條)，
106/2/4 公告整體海岸管理計畫後方知是否屬特定區位(海岸法 25 條)。 

【1052 追蹤執行進度：】 
1. 水土保持計畫：104/9/21 掛件。105/4/12 核定。依都市設計審議意見修訂水保

計畫預計 106/4/21 前送件。 
2. 106/3/14 本案第 2 次都審委員會決議，依委員意見修改後送都審委員書面審

查，已於 106/4/7 函送基隆市政府審查。 
3. 細部設計成果請建築師依都市設計審議意見修訂，預計於 106/5/6 前送本校。 
4. 106/3/30 加強山坡地雜項執照審查會議，會議決議依各單位及委員意見修正報

告書後，製作修正本送基隆市政府轉請委員確認是否同意製作定稿本。依委員
意見修改加強坡審報告書預計 106/4/28 前送件。 

【1061 追蹤執行進度：】 
1. 都市設計審議報告書於 104/9/18 掛件，基隆市政府於 106/6/23 准予備查。 
2. 水土保持計畫於 105/4/11 核定，因應都審意見辦理水保變更，於 106/8/16 核定。
3. 加強山坡地雜項執照報告書定稿版於 106/9/22 送基隆市政府。目前接續辦理建

築執照(106/10/2 掛件)、五大管線、候選智慧綠建築送審，預計 107 年進行工程
發包。 

【1062 追蹤執行進度：】 
本工程已通過都審、五大管線及水保審查並取得建照，於 107 年 3 月辦理工程招標
文件公開閱覽、4 月上網公開招標，訂於 5月 16 日開資格標。 
【1071 追蹤執行進度：】 
本工程於 107/5/31 決標，107/9/13 正式開工，截至 10 月 15 日止實際工程進度為
2%，進度超前。預計 109 年年底竣工。 
【1072 追蹤執行進度：】 
目前施工中，至 108/4/17 進度 21.04%，超前 17.7%，預計 108 年 5 月中旬完成地
下室結構體，109 年底完成工程實體並申請使照。 
【1081 追蹤執行進度：】 
目前施工中，至 108/10/17 進度 34.9%，超前 11%，已完成至 4樓樓地板，預計 109
年底完成工程實體並申請使用執照。 

102 學年度第 1 學期校務會議決議執行情形追蹤 

 (A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他)  

提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

一 案由：興建進修教育推廣大樓案。(本案 108 年更名為木蘭海洋海事教育大樓) 

執行單位：總務處 

歷次會議執行情形： 
(1022~1032 略) 
【1041 追蹤執行進度：】 

1.本案初步設計經教育部於 104/7/1 函文本校原則同意，本校 8/13 函送定稿本報

B 
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

部，教育部於 8/21 核轉行政院審議，行政院 9/9 函覆教育部本案單位造價高於
「中央政府總預算編作業手冊」規定編列標準，已函覆說明，目前仍審查中。 

2.104/10/5 函請台電公司及自來水公司遷移管線，104/10/12 與台電公司及台灣自
來水公司會勘，台電及自來水公司均表示同意配合遷移建物範圍內之管線。 

【1042 追蹤執行進度：】 
1.本案初步設計經行政院工程會 104/10/19 審議完成，本校於 104/11/3 函文建築

師進行細部設計，建築師於 105/2/5 提送細部設計成果，目前細部設計成果審查

中。 

2.建築師分別於 104/11/6 及 11/26 向基隆市政府掛件申請都市設計報告書及水保

計畫審查。基隆市政府於 104/12/17 召開都審幹事會審查後退回修正，本校於

105/2/1 提送修正資料，基隆市政府於 105/3/4 函復本校須提出校園整體配置計

畫及動線規劃。本校已請黃孟偉建築師協助撰寫校園整體規劃書，建築師於

105/4/12 提送初稿，目前修正中；另水保計畫於 105/4/13 進行第 3次審查，目

前建築師修正中。 

3.105/5/26 市府都審幹事會再新增意見，主要是表示基地內之中正路 621 巷及 613
巷為既成巷道不可計入容積，基地面積將可能大幅縮減，已請建築師進行溝通。

【1051 追蹤執行進度：】 
本案市府於 104/12/17 召開幹事會，105/2/2 送修正版。105/3/4 基隆市要求補充
本案與校園整體配置計畫、動線規劃。105/4/28 檢附校園整體規劃報告書及修正
都審報告書送市府，105/5/26 第 2 次幹事會，105/8/11 第 3 次幹事會，105/8/18
紀錄到校，9/14 修正版送市府，目前市府審議中。至 10 月底審議時程已計約 12
個月。 
【1052 追蹤執行進度：】 
1.水土保持計畫 104/11/26 掛件，105/9/5 核定。 

2.基隆市政府於 105/10/26 函請建築師針對都市設計審議報告書與校園整體規劃
報告書內容如何落實提出說明，建築師於 106/1/16 修正後送市府審查，本校於
106/2/24 及 106/3/1 分別向基隆市市長及承辦科室科長開會溝通本案處理情
形，並請市府加速完成審查。基隆市政府 106/4/18 函復同意送委員會審查。 

3.105/6/29 以電子郵件將設計成果審查意見通知建築師，請併都審及建照相關審
查意見修正。 

【1061 追蹤執行進度：】 

本案都審報告書於 104/11/6 掛件，歷 3 次都審幹事會審查，106/6/5 進行第 1 次

都審委員會審查，106/7/25 拜會基隆市政府，並於 106/8/18 簽准調整內容，將 1

樓改為機車停車場，1 樓教室移至 2樓，原 354 床住宿空間調整為 294 床。修改版

報告書已於 106/10/6 再次送審。 

【1062 追蹤執行進度：】 

本案都審報告書於 106/10/6 再送件，106/11/16 第 2 次都審委員會會議結論略為

「依各委員意見落實修正(或加強說明無法修正之理由)，送業務單位函請委員書面

複審，若如無重大疑義時，由業務單位循程序簽報核定」。建築師於 107/1/19 送修

訂版，107/2/5 被市府審退，107/2/8 再次送件，目前審查中。 

【1071 追蹤執行進度：】 
本案經基隆市政府於 107/4/20 核定都審計畫書，目前申請建造執照及進行五大管

線審查。  

【1072 追蹤執行進度：】 
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

建照及五大管線審查均已通過，預計 108 年 5 月辦理工程招標文件公開閱覽及工程

招標，決標後申請開工，預計 108 年底進行地下室工程。 

【1081 追蹤執行進度：】 
經多次招標結果於 108/8/28 決標，預計 108 年底前進行地下開挖工程、110 年 7

月完成工程實體並申請使用執照。 

 

102 學年度第 2 學期校務會議決議執行情形追蹤 

 (A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他)  

提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

四 案由：「國立基隆高級海事職業學校」為本校附屬技術高級中學設置案。 

執行單位：研發處 

歷次會議執行情形： 
(1031~1032 略) 
【1041 追蹤執行進度：】 
教育部國民及學前教育署 104/8/20 召開第 1 次審查會議，並於 104/9/4 函送「國立
基隆高級海事職業學校申請改隸為國立臺灣海洋大學附屬學校案第 1 次審查會議
紀錄」，104/10/1 基隆海事校長、教務主任及實習主任蒞臨本校一同討論計畫書修
改事宜，刻正依審查會議決議、委員審查意見修正計畫書及合併契約，修訂完成後，
待兩校校務會議通過，由基隆海事職校函報教育部。 
【1042 追蹤執行進度：】 
基隆海事職校成為本校附屬學校一案基隆海事職校於 105 年 1 月 11 日函報教育
部，教育部於 105 年 2 月 4 日臺教授國字第 1050005127 號通知計畫書修正意見，

105 年 3 月 14 日兩校召開計畫書修正討論會議，並於 105 年 4 月 12 日完成計畫書
修正，待兩校校務會議通過後由基隆海事職校函報教育部。 

研發處 

【1051 追蹤執行進度：】 
基隆海事職校成為本校附屬學校一案，於本校 105 年 5 月 26 日校務會議通過，基

隆海事職校於 105 年 6 月 4 日臨時校務會議通過，基隆事職校本擬於 7月函報教育

部，但因本校於 105 年 7 月 7 日收到教育部臺教授國字第 1050072793 號函復基隆

高中改隸本校附屬高中一案，要求本校通盤考量基隆高中及基隆海事改隸本校附屬

高中之資源共享及預期效益進行評估，故請基隆海事職校暫緩提報教育部並重新修

正內容，同時請本校各處室於 105 年 8 月 31 日前修正資源共享內容以進行計畫書

修正，亦於 105 年 8 月 17 日邀請基隆高中及基隆海事職校承辦人至本校研發處討

論計畫書修正方向。本校資料於 105 年 9 月 7 日更新至計畫書內，擬由基隆海事職

校確認計畫書內容並更新相關資料後，提送兩校校務會議，再由基隆海事職校重新

函報教育部。 

【1052 追蹤執行進度：】 
本校於 105 年 11 月 24 日校務會議通過基隆海事職校改隸本校附屬高中一案修正計

B 
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

畫書，基隆海事職校亦於 106 年 1 月 20 日校務會議通過，基隆海事職校擬於 106
年 4 月底將修正計畫書重新函報教育部。 

【1061 追蹤執行進度：】 
1.基隆海事職校改隸本校附屬學校修正計畫書於106年 4月 20日報教育部審查(基

海教字第 1060002576 號函) 
2.教育部106年 5月 10日臺教授字第1060046109號函檢還基隆海事職校之修正計

畫書，並以教育部臺教授字第 1060046109A 號函知本依「國立高級中等學校改隸
為國立大學附屬學校審查作業及處理要點」第 2點規定，大學附屬之學校，以 1
所為限，評估後副知 2校。 

3.本校於106年 5月 18日海研學字第1060009262號函復教育部有關基隆海事職校
及基隆高中改隸附屬高中 1案，經評估後續為申辦。 

4.教育部 106 年 6 月 20 日臺教授字第 1060056312 號函復本校應依「國立高級中等
學校改隸為國立大學附屬學校審查作業及處理要點」辦理。 

5.本校於 106 年 9 月 8 日海研學字第 1060017530 號行文教育部，再次表達本校合
併兩校之決心。 

6.教育部106年 9月 28日臺教國署高字第1060097136號函復有關基隆高中及基隆
海事改隸本校附屬高中一案，將研議後另行函復。 

【1062 追蹤執行進度：】 
1.教育部國教署於 106 年 11 月 20 日臺教國署高字第 1060132489 號函請基隆海事

確認是否仍就原申請計畫推行，基隆海事以 106 年 11 月 23 日基海教字第
1060008532 號函文函復教育部以原計畫書申請改隸本校附屬高中。 

2.107 年 2 月 13 日教育部國教署臺教國署高字第 1070018411 號函復基隆海事，要
求填具檢核表及改隸計畫書及合併契約書一式 33 份，並將相關資料燒錄成光碟
(3 片)函送教育部，俾利後續審查，基隆海事已於 107 年 3 月 6 日基海教字第
1070001475號提送相關文件，基隆海事於107年 3月 6日基海教字第1070001475
號提送審查相關文件。 

3.教育部 107 年 3 月 30 日國教署臺教國署高字第 1070033759A 號函復基隆海事已
檢核通過，並填具初審表於 107 年 4 月 2 日前函復教育部，基隆海事已於 4月 9
日函復初審表。 

4.教育部 107年 4月 12日臺教授國字第 1070039846號開會通知單通知 107年 4月
17 日下午 1:30 假國立臺灣師範大學附屬高級中學西樓專案會議室召開「國立基
隆高級海事職業學校、國立基隆高級中學申請改隸為國立臺灣海洋大學附屬學校
案」初審會議，本校並於 107 年 4 月 16 日召集兩校於本校佳渝廳進行會前會商
討初審事宜。 

【1071 追蹤執行進度：】 
1.國教署已於 107 年 4 月 17 日召開「國立基隆高級海事職業學校、國立基隆高級

中學申請改隸為國立臺灣海洋大學附屬學校案」初審會議，5月 3日收到初審會

議紀錄，會議決議基隆海事案修正後通過。 

2.計畫書經兩校來回修正於 107 年 8 月 20 日完成初稿，為避免行政流程冗長，基

隆海事職校已先於 8 月 29 日通過該校校務會議，但決議部分授權該校教務處視

實際需要及兩校討論結果修正計畫書，修正計畫書初稿及審查意見回覆於 9 月

12 日 mail 本校各單位協助確認，將再提送校務會議提案討論。 

【1072 追蹤執行進度：】 
1.基隆海事職校改隸本校附屬高中修正計畫書已於107年11月22日本校校務會議

提案通過，由基隆海事職校於 107 年 12 月 28 日函報教育部修正計畫書等相關資
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

料；教育部國教署於 108 年 2 月 13 日函覆基隆海事職校改隸本校附屬高中一案

「初審會議審查意見委員檢核表」及「修正對照委員檢核表」，基隆海事職校業

於 108 年 2 月 25 日函覆修正計畫書及修正對照表。 

2.國教署業於 108 年 3 月 27 日至基隆海事職校進行實地訪視，教育部 108 年 4 月
18 日函知基隆海事職校改隸本校附屬高中一案實地訪視會議紀錄，請基隆海事
職校及本校依審查委員意見修正計畫書；基隆海事職校與本校業於 108 年 4 月
17 日召開計畫書修正諮詢會議，並請教務處、師資培育中心、臺灣海洋教育中
心及諮商輔導組於 108 年 4 月 24 日前提供修正計畫書相關內容，本處已於 108
年 5 月初完成計畫書修正，108 年 6 月提送兩校校務會議討論後，由基隆海事職
校重新函報教育部。 

【1081 追蹤執行進度：】 
1.基隆海事職校改隸本校附屬高中案業於 108 年 3 月 27 日至基隆海事職校進行實

地訪視，108 年 5 月初完成計畫書修正並於 108 年 6 月 6 日經兩校校務會議通過，
由基隆海事職校函報教育部。 

2.教育部業於 108 年 9 月 2 日召開複審會議，108 年 9 月 16 日臺教授國部字第
1080102305 號、1080102305A 號函知會議決議通過本改隸案，但需於 108 年 12
月 2 日前提出國家級高職 3 年與海洋大學 4 年(3+4)海洋人才培育計畫書，計畫
書應以國家海洋人才培育一貫的角度，就招生、課程、師資、設備及資源共享，
提出具體規劃期程和內容，俾教育部於 109 年 3 月 1 日前核定，109 學年度進行
招生，目前已由教務長負責籌組兩校工作小組規劃 3+4 海洋人才培育計畫。 

六 案由：本校「海事海洋科技館」大樓規劃案。(本案於 105 年 5 月經校長核定更名
為海洋海事大樓) 

執行單位：總務處 

歷次會議執行情形： 
【1031 追蹤執行進度：】 
1.本案業經 103/4/17 總務暨環安衛委員會聯席會議、5/1 校務發展會議及 5/16 校
務基金管理委員會、6/12 校務會議討論通過。 

2.103/9/11 行政會議校長裁示，本案請生科院、海資院及海運學院先行討論空間
事宜。預計 10 月召開空間需求討論會議。 

3.將辦理後續評選建築師之招標作業。 
【1032 追蹤執行進度：】 
1.103/11/25 召開籌建小組會議，請本案各使用單位於 104 年 1 月底前提供使用目

的及使用空間書面資料予本處彙整。 

2.104/2/12 彙整完成各單位需求，合計需求面積為 9,175 坪，加上服務空間面積

3,211 坪，總面積達 12,386 坪。按原規劃基地得興建總樓地板面積約 5940 坪(地

上 10 層、地下 1層，建築物限高 36 公尺)，扣除 35%服務空間面積及地下 1 層，

得分配使用樓地板面積僅 3,510 坪，無法滿足全部需求。 

3.104/ 4/23 召開本案第 2 次籌建委員會，經討論結果，建築基地為 65M*24M，總
樓地板面積約為 5190 坪(地下 1層、地上 10 層)，並初步議定使用單位及其使用
面積，預計 5月中旬再開會討論推動細節。 

【1041 追蹤執行進度：】 
1.104/9/9 召開本案第 3次籌建委員會，經討論結果：(1)同意以小額採購方式委託

建築師協助本工程構想書撰擬。(2)經費來源仍以爭取教育部補助 50%，餘由本
校校務基金自籌。(3)1 至 4 樓空間請張文哲主任整合規劃，並於 9/18 前提供總

B 
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

務處彙整。(4)本新建工程需求電源，原則上採利用既有建物(藻類中心)設置變
電設施方案。(5)本工程籌建委員名單請總務處另案簽呈。 

2.104/9/24 第 3 次籌委會會議紀錄及會後空間需求調查彙整表奉核。 
3.104/10/5 重新研提籌建小組名單奉核。 
4.104/10/13e-mail 請建築師提供協助本案先期規劃構想書撰擬之報價單。 
【1042 追蹤執行進度：】 
1.105/1/20 召開第 4次籌委會，確認本案空間關係、建築意象及綠建築等級。 
2.105/3/23 先期規劃構想書經鈞長核閱，同日 E-MAIL 先期規劃構想書彙整修訂成

果電子檔，請本工程籌建委員協助檢視於 105/4/15 前提供意見並於 5/23 報教育
部審議，經費爭取由教育部補助 50%，校方自籌 50%。 

3.名稱經校長核定變更為海洋海事大樓。 
【1051 追蹤執行進度：】 
本案構想書於 105/5/23 函文報部，105/6/20 教育部回復表示由校務基金自籌並退

回構想書，經再溝通後，教育部初步同意本校於電資綜合教學大樓有進展後再送審

查。 

【1052 追蹤執行進度：】 
1.更新構想書中有關本校日間部學生數、校舍面積、總經費(新台幣 6億元)及財務

預測資料。 
2.配合本校電資綜合教學大樓工程發包時程，適時函送教育部審查。 
【1061 追蹤執行進度：】 
將配合電資綜合教學大樓進程再適時將先期規畫構想書函送教育部審查。 

本案 1062、1071 暫解除列管，1071 電綜大樓開工後持續追蹤。 

【1072 追蹤執行進度：】 
已簽辦委託專業廠商進行先期規劃(含可行性評估)。 

【1081 追蹤執行進度：】 
本案涉及校園整體規劃，將再召開研討會議。 

103 學年度第 2 學期校務會議決議執行情形追蹤 

(A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他) 

提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

五 案由：工學院系統工程暨造船學系「聲學實驗中心」捐建案。 

執行單位：總務處(工程)、工學院(經費) 

歷次會議執行情形： 
【1041 追蹤執行進度：】 

本案於 104/9/24 奉核委託規劃設計暨監造服務經費來源及成立評選委員會。

104/10/12 召開第 1 次評選委員會，10/19 建築師招標文件奉核，預計 11/25

開標，11 月底辦理評選作業。 

【1042 追蹤執行進度：】 
1.104/12/18 委託規劃設計暨監造服務案決標。 

2.105/1/12 召開本工程第 2 次籌委會，請建築師依意見修訂，於 2/1 前提送修訂

後初設圖說。2/23 本工程第 3次籌委會紀錄函發。3/2 初步設計圖說審查意見函

B 
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

發，請建築師於 3/10 前修訂後送本校。3/1 簽呈外觀材質方案經費及模擬圖，

3/17 鈞長擇定抿石子材質，已併入初設審查意見，3/23 簽呈彙整後初設圖說修

訂意見，請建築師 4/12 前依意見修訂並函送修訂成果及意見回覆對照表至本校。

3.105/1/16 進行地質鑽探。2/19 本工程鑽探及測量成果同意核備。 

4.105/2/22 基隆市環保局函復本案免環評。 

5.105/ 2/19 召開本工程第 3次籌建委員會，討論超預算之因應策略。本工程外牆

材質擇定簽(1050003494 號)會造船系，該系許老師另就工程經費來源表示意

見，105/3/24 另依造船系意見簽辦本案經費來源，陳核中。都審報告書於

105/5/12 送市府審議。 

【1051 追蹤執行進度：】 

本案都審報告書於 105/5/12 送市府審議，105/7/11 都審幹事會，105/8/16 第 2

次掛件，至 10 月底審議時程已計約 5.5 個月。 

【1052 追蹤執行進度：】 
1.105/4/20 初步設計圖說核定。都市設計審議報告書 105/5/12 掛件，106/3/21

第 2 次都審幹事會決議，依幹事意見修訂後，如無較大爭議時，授權由業務單位

依程序簽報核定。建築師於 106/4/17 送修訂都審報告書至基隆市政府審查。 

2.水土保持計畫書 105/7/22 掛件，105/12/26 核定。 

3.105/10/24 函送第 2版設計設計成果審查意見，請建築師併本工程都市設計審議

及建造執照意見修訂圖說。 

【1061 追蹤執行進度：】 

1.都市設計審議報告書於 105/5/12 掛件，基隆市政府於 106/6/22 准予備查。 

2.106/7/24 建造執照掛件，依市政府意見需俟加強山坡地雜項執照報告書核定後

再送件，已請建築師積極注意辦理。 

【1062 追蹤執行進度：】 

本案建照於 107/1/24 核准，目前續辦五大管線送審並進行發包圖說審查，預計 107

年 6 月辦理工程招標。 

【1071 追蹤執行進度：】 
本工程於 107/7/24 簽准招標文件，經 107/8/15、107/8/23、107/9/10、107/9/18、

107/9/26 5 次招標，均無廠商投標，已請建築師研擬對策。 

【1072 追蹤執行進度：】 

總務處工程進度說明 

1.本工程原總工程經費 2,000 萬元，發包施工費 17,868,830 元，107/7/27 第 1 次

公告招標，107/8/15 止流標；107/8/16 第 2 次公告招標，107/8/23 止仍流標。

2.流標檢討後總工程經費由 2,000 萬元調整為 2,500 萬元，調整後發包工程費為

22,251,375 元，於 107/8/29 公告招標，107/9/10 止流標；107/9/11 再公告招

標，107/9/18 止流標；107/9/19 公告招標，107/9/26 止流標。 

3.107/10/1 召開工程流標檢討會議研商對策。107/11/15 奉核本校「校區停車環境

改善工程」併「聲學實驗中心新建工程」發包，總工程經費調整為 2,850 萬元。

加計「校區停車環境改善工程」預算 300 萬元，併案後預算為 3,150 萬元。續

於 107/12/18 公告招標，107/12/25 止流標，107/12/26 再公告，108/1/3 止流

標，108/1/17 公告招標，108/1/25 止流標。 

4.流標檢討後總工程經費調整為 3,300 萬元，併本校校區停車改善工程 300 萬元，
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

合計預算為3,600萬元，發包施工費3,300萬元。經108/2/13公告招標，108/2/21

止流標，108/2/22 再公告招標，108/3/12 決標，決標金額 2,788 萬元(校區停

車環境改善工程為 2,556,049 元，聲學實驗中心新建工程為 25,323,951 元)。 

5.工程於 108/4/15 開工，截至 108/4/30，工程預定進度為 5.54%，實際進度為

5.0631%。預計 109 年 1 月實體竣工並申請使用執照。 

工學院經費進度說明： 

1.本工程原核定總經費 2000 萬元，歷 2 次公告招標均無廠商投標，檢討無廠商投

標原因，係因大宗營建物價波動、編列之利潤及管理費偏低、勞動新制增加人

力成本。另因本校地處偏遠，增加廠商人力及交通等成本，致使廠商無投標意

願。 

2.本工程設計期間為控制總經費在新台幣 2,000 萬元以內辦理，已檢討精簡工程項

目及採用經濟性材料，本工程已無縮減規模(將涉及建照變更)、減項或降低材

料規格之可能。 

3.經請建築師依市場單價編列、利潤管理費調增，本工程總經費調增至 2,500 萬

元，歷 3次公告招標仍無廠商投標。研議後再調增總工程經費為 2,850 萬元(業

經 107 年 11 月 7 日 107 學年度第 1 學期第 1 次校務基金管理委員會通過)，併

校區停車環境改善工程預算 300 萬元，併案後預算為 3,150 萬元招標，仍歷 3

次公告招標無廠商投標。108 年 1 月 29 日工程流標檢討會議決議聲學中心新建

工程再增加 450 萬元經費(業於 108 年 3 月 19 日校務基金管理委員會議報告在

案)，併案後預算調增為 3,600 萬元。經公告招標於 108 年 3 月 12 日決標，併

案之決標金額為 2,788 萬元(聲學實驗中心新建工程部分之金額為 25,323,951

元)。 

4.聲學實驗中心新建具必要性及急迫性：臺灣北部地區無 TAF 認證提供內政部建築

技術規則修改後，大型構件隔音與衝擊音檢測及試驗材料之聲學特性服務實驗

室。本系現有之聲學實驗室，無法完全滿足所有 CNS 及 ISO 測試之標準。提出

本案以補足現有聲學實驗室的不足，同時可提供完整學術研究及相關標準之測

試，且協助相關產業進行聲學性能提升服務。 

5.為使聲學實驗中心早日興建及營運，確保本中心正常運作，前經簽准前述經費調

增(或執行期間再發生預算不足情形)，由本校校務基金先行墊支，校方墊支部

分，聲學實驗中心自 108 年逐年由計畫總額度提撥數暫訂約 5%~10%歸墊，待聲

學實驗中心正式啟動營運後，將再重新估算還款比例。 

【1081 追蹤執行進度：】 

總務處工程進度說明： 

工程經多次招標結果於 108/3/12 決標，至 108/10/21 預定進度 57.55%，實際進度

57.66%，超前 0.11%，預計 109 年 3 月前實體竣工申請使用執照。  

工學院經費進度說明： 

聲學實驗中心新建工程經費，校方墊付 1,192 萬元整，截至 108/11/4 止，振動噪

音工程研究中心 108 年度捐款及計畫經費共歸還 104.2 萬元整，校方墊付款尚餘

1087.8 萬元整。 
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106 學年度第 1 學期校務會議決議執行情形追蹤 

(A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他) 

提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

二 案由：本校籌設「海大桃園產學分部」案 

執行單位：研發處 

歷次會議執行情形： 
【1062 追蹤執行進度：】 
1.桃園產學分部計畫書已於106年12月11日海研企字第1060297330號函報教育部審
核。 

2.桃園市政府於106年12月11日府經發字第1060297330號函同意桃園科技工業園區
內觀塘段30地號及39地號2筆土地以無償撥用方式予本校使用，文本已以電子郵
件函送教育部。 

3.教育部於107年3月12日以臺教高(三)字第1070034221號函發文本校審查意見書，
希本校依審查意見修正計畫書後續審。 

4.刻正回覆委員意見及修正計畫書。 
【1071 追蹤執行進度：】 
1.教育部107年6月19日以臺教高(三)字第1070069457號函，請本校於107年7月5日
參加籌設計畫審議會議，會議由姚立德代理部長主持，本校簡報時間20分鐘，並
有20分鐘委員提問及答詢。 

2.教育部107年8月9日以臺教高(三)字第1070126986號函，同意本校籌設，惟需依
審查意見修改計畫書，並經本校校務會議通過後，再報部完成定稿相關事宜。 

3.總務處於107年9月26日召開本校桃園產學分部開發及委託內容研商會議，以因應
教育部審查意見，期藉專業規劃團隊，提出最適規劃方案後提送教育部。本案後
續由總務處及研發處根據會議決議修正計畫書內容，送本學期校務會議審議通過
後再報教育部備核。 

【1072 追蹤執行進度：】 
1.教育部107年10月22日以臺教秘（一）字第1070185573號函來文通知，行政院准

予同意無償撥用桃園市觀音區觀塘段30及39地號2筆桃園市有土地予本校，作為
桃園產學分部預定地。 

2.本校於107年12月18日以海研企字第1070025974號函送教育部本校桃園產學分部
計畫書。 

3.教育部108年4月1日臺教高(三)字1070222996號函，請本校增修計畫書內容，包
括：未來營運之收支透過敏感度分析編列具體財務計畫，提出倘無法達成財務計
畫目標時之具體因應配套措施，可用資金變化情形，營運後成本推估等資料。預
計於5月初彙整校內各單位回覆意見並修正計畫書內容後，再函送教育部審查。

【1081 追蹤執行進度：】 

1.本校設立桃園產學分部計畫書，已於108年7月3日海研企字第1080012625號函送

教育部核定。 
2.業於108年7月25日收到教育部臺教高（三）字第1080098642號函回覆，針對經費

部分請本校說明釐清，經彙整總務處及產學營運總中心等相關單位之修正資訊，

已於108年9月16日海研企字第1080014578號函回覆教育部。 
3.業於108年10月5日收到教育部臺教高（三）字第1080136225號函副知本校同意籌

設桃園產學分部並函請行政院同意本校設立產學分部。 

B 
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106 學年度第 2 學期校務會議決議執行情形追蹤 

(A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他) 

提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

八 案由：擬申請 109 學年度增設「運輸科學系博士班」。 

執行單位：海運學院 

歷次會議執行情形： 
【1071 追蹤執行進度：】 
研發處預計於 107 年 11 月間依教育部函示時間辦理申請事宜。 
【1072 追蹤執行進度：】 
經聯繫研發處承辦同仁告知教育部現正進行專家審議中。 

【1081 追蹤執行進度：】 
1. 本案經教育部 108 年 7 月 26 日臺教高(四)字第 1080097637D 號文函覆，本案審

核結果為「緩議」。 
2. 本案擬請同意解除列管。 

D 

107 學年度第 1 學期校務會議決議執行情形追蹤 

(A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他) 

提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

二 案由：擬申請 109 學年度增設「海洋人文社會博士班」 

執行單位：人社院 

【1072 追蹤執行進度：】 
1.本案博士班計畫書已由研發處於108年1月送教育部進行審查。 
2.審查結果尚待教育部通知。 

【1081 追蹤執行進度：】 
1.依教育部 108 年 7 月 26 日臺教高(四)字第 1080097637D 號函回覆，審核結果為
 「緩議」。 
2.本案擬請同意解除列管。 

D 

三 案由：本校機械系碩士在職專班擬向教育部申請停止招生並一併辦理裁撤 

執行單位：工學院 

【1072 追蹤執行進度：】 
本案研發處企劃組已於 108 年 3 月函報教育部。 

【1081 追蹤執行進度：】 
本案教育部已於 108 年 8 月 27 日臺教高(四)字第 1080121299 號函同意。 

A 

九 案由：擬於本校桃園觀音校區新建「海洋環境暨藻礁中心」 

執行單位：產學營運總中心、總務處 

【1072 追蹤執行進度：】 
本案業經總務處於 108 年 4 月 17 日完成採購評選委員會議，惟參與廠商經評選均

不合格，優勝廠商從缺並廢標。將再次辦理招標。 

【1081 追蹤執行進度：】 

B 
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

總務處工程進度說明： 

本案經 1072 校務基金管理委員會議、校發會議、校務會議通過決議增加興建產學
育成中心，以連通走廊連結海洋環境暨藻礁中心。委託建築師案於 108/7/17 決標，
目前修改可行性分析報告書及進行地質鑽探。 

產學營運總中心： 

訂於 108 年 10 月 25 日桃園農業博覽會綠色方舟館，舉辦「藻礁暨海洋生態館新建
工程」說明會。 

十二 案由：擬於本校馬祖校區新建海洋綜合大樓 

執行單位：總務處 

【1072 追蹤執行進度：】 
俟土地完成都市計畫變更後辦理委託建築師招標作業。 

【1081 追蹤執行進度：】 
校長口頭指示調整本案基地位置，將配合修正並俟土地完成撥用後依程序提送相關
會議討論。 

B 

十三 案由：擬於本校馬祖校區新建學生宿舍 

執行單位：總務處 

【1072 追蹤執行進度：】 
委託建築師招標案訂於 108/5/15 開資格標。 

【1081 追蹤執行進度：】 
委託建築師案於 108/6/13 決標，108/10 進行地質鑽探，基地內教學大樓 B棟已於
108/8/30 取得拆除執照，108/10/18 拆除工程決標，訂於 108/11/23 開工，預計
12 月中旬前完成。目前預計 109 年初申請新建宿舍工程建造執照。 

B 

十四 案由：擬修正「國立臺灣海洋大學組織規程」部分條文，並自 108 年 2 月 1日生效

執行單位：人事室 

【1072 追蹤執行進度：】 
1.本案第10條教育部108年2月11日臺教高（一）字第1080004955號函核復略以，按
國立大學校長遴選委員會組織及運作辦法第2條第3項規定，校長遴選委員會學校
代表中，教師代表不得少於3分之2，以研究人員並非教師，請本校釐清修正後教
師代表是否符合前揭規範，爰該部未予核備。嗣後，本室按前揭函修正該條，並
提108年4月25日本校臨時校務會議審議通過。 

【1081 追蹤執行進度：】 
關於本校組織規程第 10條業依教育部108年2月11日臺教高（一）字第1080004955
號函復之意見修正，並提 108 年 4 月 25 日 107 學年度第 2學期臨時校務會議審議
通過，該部 108 年 5 月 17 日臺教高（一）字第 1080069395 號函核定於本次組織規
程之修正案於 108 年 5月 17 日生效；本校於 108 年 5月 27 日海人字第 1080009760
號令發布；考試院於同年 6 月 3日考授銓法四字第 1084820840 號函核備。 

A 

十五 案由：擬修正「國立臺灣海洋大學學則」第 4條、第 7條、第 8 條、第 28 條及第
35 條條文案 

執行單位：教務處 

【1072 追蹤執行進度：】 
進修推廣組已於 108 年 2 月 15 日發文至教育部，待教育部回文後再進行公告程序。

【1081 追蹤執行進度：】 

A 
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提案 執 行 情 形 說 明
執行

等級

108 年 5 月 7 日教育部臺教高(二)字第 1080053398 號函同意備查 
108 年 5 月 23 日海教進字第 1080009549 號令發布

107 學年度第 2 學期臨時校務會議決議執行情形追蹤 

(A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他) 

提案 說 明 執行 
單位 

決 議 執 行 情 形 執行
等級

一 修正「國立臺灣海洋大學組織規

程」部分條文，並自教育部核定日

為生效日案 

人事室 教育部於108年5月17日臺教高
（一）字第1080069395號函核定
於本次組織規程之修正案於108
年5月17日生效；本校於108年5月
27日海人字第1080009760號令發
布；考試院於同年6月3日考授銓
法四字第1084820840號函核備。 

A 

二 修正「國立臺灣海洋大學校務會議

議事規則」第 2條、第 3條條文案
秘書室 修正後條文業以108年5月6日海

秘字第1080008561號令公布。 A 

三 修正「國立臺灣海洋大學校長遴選

辦法」第 2條、第 9條條文案 
人事室 本次修正案業於108年6月26日海

人字第1080012502號令發布。 A 

四 有關辦理本校校長遴選委員會學

校代表、校友代表及社會公正人士

代表推選案 

人事室 本校校長遴選委員會之各類代表
（含候補），業依本次決議於108
年9月17日108學年度第1學期第1
次臨時校務會議選出各類代表。 

A 

五 修正「國立臺灣海洋大學教師兼職

處理要點」第七點(含附表ㄧ至附

表三)案 

人事室 本案業於108年5月10日海人字第
1080008919號令公布。 A 

 

107 學年度第 2 學期校務會議決議執行情形追蹤 

(A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他) 

提案 說 明 執行 
單位 

決 議 執 行 情 形 執行
等級

一 有關本校出版中心改隸正式編制

案 
秘書室 本案業經人事室修訂本校組織規

程並陳報教育部核定及考試院核
備，自108年8月1日起生效。 

A 

三 修正「國立臺灣海洋大學組織規

程」部分條文 
人事室 本次組織規程之修正案，教育部

108年7月11日臺教高（一）字第
1080096536號函核定；本校於同
年7月16日海人字第1080013798
號令發布；考試院於同年7月30日
考授銓法四字第1084838707號函
核備。 

A 
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提案 說 明 執行 
單位 

決 議 執 行 情 形 執行
等級

五 修正「國立臺灣海洋大學教師升等

辦法」並廢止「國立臺灣海洋大學

教師升等申請複審要點」 

人事室 1. 國立臺灣海洋大學教師升等辦
法修正案，業於108年11月1日海
人字第1080021960號令發布。 
2.國立臺灣海洋大學教師升等申
請複審要點業於108年11月1日海
人字第 1080021952號令發布廢
止。 

A 

六 修正「國立臺灣海洋大學特聘教授

設置辦法」第 2 條、第 5 條與第 6
條及推薦申請表 

人事室 本次修正後條文及推薦申請表業
以 108 年 6 月 24 日 海 人 字 第
1080012301號令公布。 

A 

七 修正「國立臺灣海洋大學教師擔任

導師辦法」部分條文案 
學生事務

處 

修正後條文業以108年6月24日海
學諮字第1080012363號令公布。 A 

八 新訂「國立臺灣海洋大學安全衛生

相關罰款分擔辦法」 
職業安全

衛生中心

經108年6月6日校務會議通過，
108 年 7 月 1 日 海 職 安 字 第
1080012684號令公布施行。 

A 

九 修正「國立臺灣海洋大學校園性侵

害性騷擾或性霸凌防治處理要點」

第 5條、第 6條及第 13 條 

學生事務

處 

修正後條文業以108年6月25日海
學諮字第1080012386號令公布。 A 

十 修正「國立臺灣海洋大學自我評鑑

實施辦法」部分條文 
教務處 本案於108年10月9日海教學字第

1080019211號令發布，並已登載
於學校網頁之教務處學術服務組
相關法規專區。 

A 

十一 修正「國立臺灣海洋大學教學研究

單位主管遴聘要點」部分規定 
人事室 本案主管遴聘要點修正案業於

108 年 6 月 26 日 海 人 字 第
1080012574號令發布。 

A 

十二 修正本校「產學營運總中心設置辦

法」部分條文案 
產學營運

總中心 

修正後條文業以108年6月24日海
產技字第1080012194號令公布。 A 

十三 修正本校「產學技轉中心進駐廠商

回饋辦法」名稱及部分條文案 
產學營運

總中心 

修正後條文業以108年6月24日海
產技字第1080012203號令公布。 A 

十四 修正「國立臺灣海洋大學校務會議

常設委員會設置辦法」第 3、4、5、

6條條文案 

秘書室 修正後條文業以108年6月19日海
秘字第1080012187號令公布。 A 

十五 擬訂 107 年度校務基金績效報告書

案 
秘書室 本案於108年6月19日海秘字第

1080011554號函報教育部，經教
育部108年6月26日臺教高(三)字
第1080091360號函同意備查，並
已登載於學校網頁之校務及財務
資訊專區。 

A 

十六 有關本校桃園產學分部新建工程

需求計畫因爭取外部資源挹注，擬

新增可行方案 

產學營運

總中心 

桃園產學分部新建工程「海洋環
境生態暨藻礁中心」及「產學育
成中心」以連通走廊串連，形成
「藻礁暨海洋生態館」建築群。2
棟建築物所需工程總經費都在1

B 
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提案 說 明 執行 
單位 

決 議 執 行 情 形 執行
等級

億元以內，本校業透過桃園市政
府108年6月20日工程規劃研商會
向中油及台電爭取工程經費補
助，以三方平均分攤約新台幣
6,000萬以內為推行方案。刻依研
商會議結論撰擬「藻礁暨海洋生
態館興建及營運計畫書」，預計
108年11月底前函送桃園市政府
核轉中油公司及台電公司。 

108 學年度第 1 學期第 1 次臨時校務會議決議執行情形追蹤 

(A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他) 

提案 說 明 執行 
單位 

決 議 執 行 情 形 執行
等級

一 修正「國立臺灣海洋大學校長遴選

辦法」部分條文案 
人事室 本次修正案業於108 年 9 月 19 

日海人字第 1080018484 號令發
布。 

A 

108 學年度第 1 學期第 2 次臨時校務會議決議執行情形追蹤 

(A-己完成  B-執行中  C-尚未執行  D-無法執行  E-其他) 

提案 說 明 執行 
單位 

決 議 執 行 情 形 執行
等級

一 有關本校第 11 屆「校長遴選委員

會」之學校代表、校友及社會公正

人士代表，提請票選案 

人事室 有關本校第11屆「校長遴選委員
會」之學校代表、校友及社會公
正人士代表業於108年9月17日選
舉產生前揭各類代表。 

A 
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