國立臺灣海洋大學95學年度第1學期校務會議  紀錄(草案)
開會時間：96年1月4日（星期四）上午9時正

開會地點：行政大樓二樓演講廳

1、 補充報告

一、校長報告事項：

　　　　經過這半年來與全校教職員生進行座談，本人特別彙整各方意見並結合社會現況與國際發展趨勢，籍此會議對本校成為世界級大學之策略進行簡報。

首先必須就本校是否能成為世界級大學進行思考，頂尖大學必須具有國際性之聲望，能吸引最好的教師與學生，並從事高品質的研究與教學工作。而本校成為頂尖大學的挑戰與機會則牽涉到了研發能量有限、研究生/大學生比偏低、研究計畫數目與經費雖逐年提高但整合型研究/自發型研究比例卻為1：7、論文發表雖然不錯，數量亦逐年成長，但研究成果達產業化程度卻不高、國際級師資不足、資源投入不足、研究及教學環境有待提昇以及國際學生人數較低，國際化有待加強等。然而成為世界級大學是否一定要樣樣領域均為頂尖？事實上，除了拔尖之外更重要的是發展學校特色，有些世界級大學規模不大，但卻相當偏重某些領域。就高教體系現況而言，雖然大學的競爭為本校帶來了緊張與不適，但同時也帶來了更新與成長的機會，本校除了基於本身之特殊的設校任務及辦學特色外，更應該規劃出自己的發展方向，讓海洋大學成為海洋科技的世界級大學。

因此，本校應研擬各項重大發展計畫如下：(一)發展傑出之領域與師資團隊：將過去以人追求領域之聘任方式改變為以領域追人之方式，較利於推動目標導向型(Top down)任務，打破系院所編制的藩籬；思考聚焦在哪些特色領域以及產學互動師資之養成。(二)塑造優質的研究與學習環境：空間、設備、圖書及經費資源之配置；跨系、所院及跨領域之設備整合及共通實驗室或設備整合。(三)培育優秀的學生：注重基礎知識，為學生創造經濟價值、社會價值、精神價值及倫理價值等。(四)重大培育人才計畫：成立優秀的同儕指導團、圓融的人生觀、完善的邏輯及表達技巧、國際觀、配合產業界之需求、賦予專業知識及技能、建立雙聯學位或學分累積制度、建立教學研究品質保證機制、推動師生跨國交流並改善技際合作條件、強化學生英語及資訊能力。

　　　　以上各項重大校務發展計畫，敬請各級學術行政主管務必於最短時間內，擬出具體辦法並做出具體績效，同時也誠摯的期盼全校教職員生全力給予協助與支持，相信只要我們同心協力，不管面對多麼嚴竣的挑戰，絕對可克服難關，邁向海洋科技世界級之大學。

2、 各單位報告內容討論

一、運輸系廖坤靜主任：

　　　　鑑於部分校園重新規劃而產生交通動線不順暢、停車不便及延平大樓週遭淹水等問題，應予以改善。

　　總務長：

　　　　有關延平大樓周圍環境淹水遲未改善等，主要是受限於工程保固期而無法動工整修，目前保固期已到，本處將針對淹水問題予以處理；另有關交通動線及停車不便等涉及安全問題，須審慎考量及規劃，本處將提校園交通安全委員會議討論。

二、學生代表蔡瑞如同學：

　　　　有關學務處於11月27至30日辦理學生活動中心1F空間規劃調查，並將相關資料彚整後送請總務處規劃時參考乙項，目前是否已規劃完成，以及學生活動中心1F是否可設置自動販賣機。

　　總務長：

　　　　總務處已與五南書局研商將書局遷至學生活動中心1F並提供簡餐之可行性，目前五南書局正研擬規劃書中，未來學生活動中心將朝規劃有書局、簡餐及小型便利商店來進行。

　　員生消費合作社安嘉芳經理：

　　　　請學生活動中心主管單位提出所需販賣機性質、數量及置放地點，本社即可尋找適當廠商。

三、學生代表蔡仁德同學：

　　　　有關提案一本校發展計畫（草案）中所提有效結合本校產學合作單位，建立產學合作實習制度，提供在學學生職場實習機會及未來就業員額保障等。希望除此之外，尚能協助學生取得相關技職證照。

　　主席：

請各學系規劃學生至產業界實習及取得相關證照之機制，並請教務處研擬相關政策。

3、 提案討論

提案一                                  提案單位：研發處

案由：有關本校96-100學年度校務發展計畫（草案），提請  審議。

說明：
　一、本草案業經95年8月10日行政會議及95年9月14日校務發展計畫討論會討論，並經95年11月30日95學年度第1學期校務發展委員會議審議。
二、檢附計畫草案。

決議：
　一、圖一本校發展目標、策略方針與執行計畫之定位修正為「具有宏觀海洋特色之綜合型大學」，本圖表除目標、策略方針、執行計畫外，亦可考量加入預期成果。

　二、積極推動研究人才之合作交流及資源整合運用部分，刪除細分之六大研究重點，並將各學院規劃相關之跨領域研究納入。

　三、深化「海洋文學專題」修正為深化「海洋文化專題」，內容併同修正。

　四、本案委由副校長擔任召集人，邀請各學院院長或系所主管研議本草案增修內容，經修正後逕行通過，不再送本會討論。

提案二                                提案單位：總務處

案由：擬請核定本校體育館新建工程「規劃設計書」，提請  審議。

說明：

一、依本校校務基金管理委員會95年6 月通過之「新興工程支應原則」補辦校內審查程序。

二、本校體育館新建工程自92年10月檢送「先期規劃構想書」報部爭取經費興建，期間因應教育部意見多次修正，終於95年2月21日經教育部原則同意本工程總建造經費2億元，教育部補助1億4,000萬元，並於 95年8月11日經行政院暫核本工程概算2億元（核定內容為三層挑高建築，一樓RC，二三樓為SC，內容含室內羽球場8面、網球場2面、桌球10桌、跑道3道、健身中心、韻律教室、田徑場修建等，建物高度約24.6公尺，建築樓地板面積為7,007平方公尺）。

三、本校委辦建築師依行政院核定先期規劃構想書內容完成地質調查及初步設計等籌建委員會95年10月18日第5次會議審議修正完成。

四、依93年12月部頒「教育部所屬實施校務基金學校營建工程經費審議及補助要點」，本案需於96年3月前完成「規劃設計書」之教育部審查，和百分之三十規劃設計圖說及概算資料送行政院公共工程委員會審議並轉行政院覈實總經費後，始得編列97年工程預算。為利預算編列，考量「規劃設計書」一般審查時程經驗值（約需4-6個月），本案「規劃設計書」之教育部及校內審查程序，簽經校長核定同時進行。

五、本案業經95年11月15日95學年度第1學期總務會議、95年11月30日95學年度第1學期校務發展委員會議審議通過。

決議：照案通過。

提案三                                提案單位：副校長室

案由：擬訂本校「行政單位組織架構」之調整方案如說明二，提請　審議。

說明：

一、依據95年5月25日本校94學年度第2學期校務發展委員會「主席報告」事項第2點之指示辦理。經本室蒐集彙整目前國內12所「頂尖大學」及國外部分大學之行政單位組織架構相關資訊，並邀集各一級單位主管會商，且與部份擬調整組織架構之單位同仁座談，正式提案業經95年11月30日95學年度第1學期校務發展委員會議審議通過。唯教務處之組織架構調整規劃方案經該處各單位主管共同研商結果，由於調整幅度較大，經簽奉  校長核定併送本會討論。
二、本校行政組織架構擬調整單位如下：

(一)一級行政單位：

1.圖書館與電子計算機中心合併為「處」級行政單位，建議調整後之單位名稱為「圖書資訊處」。

2.校友服務中心併入「秘書室」。

3.軍訓室改列二級單位（不分組），隸屬「學生事務處」。

(二)二級行政單位：

1.為因應目前教育新發展，配合教學與產業發展連結政策之施行，在不增加教務處所屬單位數及空間之前提下，擬將該處「校外實習組」與學生事務處「就業輔導組」合併，改名為「實習暨就業輔導組」，隸屬教務處，並就教務處現有組織架構做如下調整：

(1)擬將課務組調整為「招生組」，其他單位名稱不變。

(2)為配合教務處組織架構之變動，該處所屬各二級單位之職掌調整內容。

(3)教務處各單位人員編制之調整，將俟本案核定後再行規劃辦理。

2.圖書館與電子計算機中心合併後，原有二級單位維持現況。

3.為強化學校研考業務，提高行政效能，並著重校友服務之功能性，「秘書室」下改列3組：「秘書組」、「校友服務組」與「效能中心」，另由該室提出分組之細部調整計畫。

決議：
　一、圖書館與電子計算機中心合併為「圖書資訊處」，經現場校務會議代表表決後，結果如下：

（一）贊成：52名

（二）不贊成：22名。

通過圖書館與電子計算機中心合併為「圖書資訊處」。

　二、教務處「註冊組」名稱修正為「註冊課務組」；「招生組」維持原名。

　三、秘書室下設「秘書組」及「校友服務組」。

四、秘書室擬增設之「效能中心」改設立「教師發展及行政效能中心」列屬一級行政單位。

五、餘照案通過。

提案四                                  提案單位：校務基金管理委員會

案由：有關97年度概算金額超過500萬元之資本支出、重大維修或其他項目之經費，提請　審議。

說明：

一、依據94學年度第1學期校務會議決議辦理，有關500萬以上重大及特殊項目之年度預算提送校務會議討論。

二、本案業經95年12月21日校務基金管理委員會審議通過。

三、檢附97年度概算金額超過500萬元之資本支出、重大維修或其他項目之經費及其優先順序表。

決議：照案通過。

提案五                                  提案單位：人事室

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學組織規程」部分條文，提請  審議。    

說明：

一、因應大學法暨施行細則修正及依教育部95年7月28日台高(二)字第0950109826號函審核意見，修正部分條文。檢附參考資料。

二、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件一  第12頁)。

決議：

　一、第十條修正為「……本校校長遴選委員會置遴選委員十九人，各類成員之比例與產生方式如下：一、學校代表八人。二、校友代表四人及社會公正人士四人。三、教育部遴派之代表三人。……第一款學校代表應包含教師代表，其人數不得少於六人……」。

　二、第十一條甲、乙二案，經現場校務會議代表表決後，贊成乙案。

三、第二十三條後段補列修正前條文規定：「並置體育教師、運動教練若干人，由校長聘任之」。

四、第二十四條第二項修正為：「由教師兼任者，……」。

　五、餘照案通過。

提案六                              提案單位：人事室

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學校長遴選辦法」部分條文，提請  審議。

說明：                                     

一、因應大學法修正暨「國立大學校長遴選委員會組織及運作辦法」規定及本校組織規程修正本辦法。檢附參考資料。

二、本校校長遴選作業要點同時廢止。

三、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

四、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件二  第22頁)。

決議：

　一、第一條修正為「……國立大學校長遴選委員會組織及運作辦法之規定，訂定本辦法」。
二、第二條修正為「……遴委會由委員十九人組成，各類成員之比例與產生方式如下：一、學校代表：八人，含教師代表及行政人員代表，其中教師代表至少六人以上。二、校友代表四人及社會公正人士代表四人……」並增列「本校現職教職員不得為校友代表或社會公正人士代表，校友不得為社會公正人士代表」。

　三、第七條第三款修正為

甲案「三、意見調查：遴委會應將校長候選人資料整理列表，送本校講師以上專任教師，且安排適當時間與地點，於教師針對個別候選人表達意見前，舉辦校長候選人理念說明會。候選人得同意票達領票教師數二分之一以上者為通過，統計至確定通過或無法通過即停止計票。意見調查結果不公開。若通過者未達二人，應就未通過者，於一週內再次進行意見調查，至達二至三人為止，由遴委會進行遴選。惟再次進行意見調查時，連同第一次意見調查結果通過者合計如仍無二位(含)以上候選人之同意票達領票教師數二分之一以上時，則繼續統計再次意見調查領票教師數之意見後，以獲同意票高者連同第一次意見調查結果通過者合計二人，惟如獲同意票高者票數相同時，人數則不受此限，由遴委會進行遴選。」

乙案「三、意見調查：遴委會應將校長候選人資料整理列表，送本校講師以上專任教師，且安排適當時間與地點，於教師針對個別候選人表達意見前，舉辦校長候選人理念說明會。候選人得同意票達領票教師數二分之一以上者為通過，統計至確定通過或無法通過即停止計票。意見調查結果不公開。若通過者達二人（含）以上，由遴委會進行遴選。若無候選人之同意票數達領票教師數二分之一以上時，則重新公告徵求推薦。若通過者僅為一人，應就未通過者，於一週內再次進行意見調查，至達一至二人為止，連同第一次意見調查結果通過者合計二至三人，由遴委會進行遴選。惟再次進行意見調查時，如仍無任何候選人之同意票達領票教師數二分之一以上時，則繼續統計再次意見調查領票教師數之意見後，以獲同意票最高者，連同第一次意見調查結果通過者，由遴委會進行遴選。」

以上甲、乙二案建議於下次校務會議討論。

　四、第八條修正為「…遴委會開會時，得邀請學生代表一人列席，並得視需要邀請有關人員列席或提供資料。前項學生代表人選產生方式由學生事務處另定之」。

　五、第十三條修正為「本辦法經校務會議通過後發布實施。」

　六、餘照案通過。

提案七                               提案單位：研發處

案由：擬修正本校「增設、調整系所班組及招生名額總量發展審查作業辦法」部分條文，提請  審議。
說明：

一、配合修正條文名稱「國立臺灣海洋大學增設調整院系所學位學程及招生名額總量發展審查作業要點」。

二、本案經95年11月30日校務發展委員會議及95年12月5日法規委員會審議修正通過。

三、檢附修正條文對照表、現行條文及教育部條文(詳如附件三  第28頁)。

決議：照案通過。

提案八                               提案單位：學生申訴評議委員會

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學學生申訴辦法」部分條文，提請  審議。

說明：

一、依教育部95年8月25日台訓(二)字第0950124996號函辦理。

二、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件四  第38頁)。

決議：照案通過。

提案九                              提案單位：教務處

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學學則」部分條文，提請  審議。

說明：

一、為配合大學法及其施行細則修正，擬請同意修正本學則。

二、本案業經95年6月13日94學年度第2學期第2次教務會議、95年11月16日95學年度第1學期第2次教務會議及95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件五  第39頁)。

決議： 

　一、第四條修正為「……本校學生逕修讀博士學位辦法另定之……」。

　二、第三十九條第三款修正為「……進修推廣教育班別之軍訓課程列為選修」。

三、餘照案通過。

提案十                              提案單位：教務處

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學學程設置準則」部分條文，提請  審議。

說明：

一、為配合大學法及其施行細則修正，擬請同意修正本準則。

二、本案業經95年9月7日95學年度第1學期第1次教務會議及95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件六  第53頁)。

決議：

　一、本案條文所列“學程”請寫明為“學位學程”或“學分學程”。

　二、第三條修正為「……學位學程應依本校增設調整院系所學位學程及招生名額總量發展審查作業要點相關規定辦理。」餘後十一款全數刪除。

　三、第四條刪除，第五條至第十二條依序遞補。

　四、原第十條修正為「學分學程或學位學程……學位學程應依本校增設調整院系所學位學程及招生名額總量發展審查作業要點相關規定辦理，方可公告終止實施」。

　五、請教務處向各系所清楚說明學位學程及學分學程事項，務使各系所了解本案相關規定。

六、餘照案通過。

提案十一                             提案單位：教務處

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學教學評鑑辦法」部分條文，提請  審議。

說明：

一、為配合大學法第21條規定：「大學應建立教師評鑑制度…。前項評鑑方法、程序及具體措施等規定，經校務會議審議通過後實施。」及執行現況，擬請同意修正本辦法。

二、本案業經95年6月13日94學年度第2學期第2次教務會議、95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件七  第57頁)。

決議：

　一、第八條第四款修正為「……其有效科目數佔全部科目數二分之一以上……」。

　二、第九條修正為「各學院、系、所、室、中心為配合辦理教學評鑑需要，得設教學評鑑委員會」。

　三、餘照案通過。

提案十二                              提案單位：教務處

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學教學評鑑委員會設置辦法」部分條文，提請  審議。

說明：

一、為配合大學法第21條規定及執行現況，擬請同意修正本辦法。

二、本案業經95年6月13日94學年度第2學期第2次教務會議及95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件八  第59頁)。

決議：照案通過。

提案十三                             提案單位：教務處

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學教學優良教師選拔辦法」部分條文，提請  審議。

說明：

一、為配合大學法第21條規定及執行現況，擬請同意修正本辦法。

二、本案業經95年11月16日95學年度第1學期第2次教務會議及95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件九  第60頁)。

決議： 

　一、第四條修正為「推薦制包括自動推薦及複審兩階段:自動推薦：………將自動推薦為該年度校級教學優良教師決選名單」。

　二、餘照案通過。

提案十四                            提案單位：教務處

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學傑出教學獎之遴選及獎勵辦法」部分條文，提請  審議。

說明：

一、為配合大學法第21條規定及執行現況，擬請同意修正本辦法。

二、本案業經95年11月16日95學年度第1學期第2次教務會議及95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件十  第63頁)。

決議：

　一、第三條教學準備部分修正為「(1)教學檔案、理念、方法與評量(請列舉三年內開設課程檔案，至多三門課程檔案)。(2)教材編撰或教科書出版(請列舉三年內編撰之教材或出版之教科專書，至多三份)……」。

　二、餘照案通過。

提案十五                            提案單位：秘書室

案由：擬修正「國立台灣海洋大學校務基金經費稽核委員會設置要點」部分條文，提請　審議。

說明： 

一、將95年1月12日94學年度第1學期校務會議討論通過之委員推選方式列入條文。

二、為因應行政院農委會智慧財產權管理制度評鑑複查，擬針對評鑑小組95年1月17日來函所提出的缺點改善辦理，並針對該評鑑小組提出本校研發成果之會計作業及稽核制度尚未建構之缺失，要求本校年度內部稽核時應將研發成果管理及收支稽核納入其中。

三、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

四、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件十一  第65頁)。

決議：照案通過。 

提案十六                            提案單位：秘書室

案由：擬修正「國立台灣海洋大學校務基金經費稽核委員會內部稽核制度與施行細則」部分條文，提請  審議。

說明：

一、因應行政院農委會智慧財產權管理制度評鑑複查，擬針對評鑑小組95年1月17日來函所提出的缺點改善辦理，並針對該評鑑小組提出本校研發成果之會計作業及稽核制度尚未建構之缺失，要求本校年度內部稽核時應將研發成果管理及收支稽核納入其中。

二、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件十二  第67頁)。

決議：照案通過。

提案十七                            提案單位：人事室

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學講座設置辦法」部分條文，提請  審議。 

說明：

一、依教育部95年11月10日台高（三）字第0950165584號函說明四審核意見，修正第8條條文。

二、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件十三  第69頁)。

決議：

一、第一條修正為「……及本校組織規程第三十二條之規定訂定本辦法」。

　二、餘照案通過。

提案十八                             提案單位：人事室

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學特聘教授設置要點」部分條文，提請  審議。  

說明：

一、依教育部95年11月10日台高（三）字第0950165584號函說明四審核意見，修正第4條條文及配合本校組織規程第3條及第16條教學單位組織調整而修正第6條條文。

二、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件十四  第69頁)。

決議：

一、第一條修正為「……與學術研究水準，特訂定本要點」。

二、第五條第二款修正為「……獎助金至多累計領取六年，並得終身聘為本校特聘教授及頒發特聘教授獎牌乙座」。
　三、餘照案通過。

提案十九                              提案單位：人事室

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學學術獎設置要點」部分條文，提請  審議。

說明：

一、依教育部95年11月10日台高（三）字第0950165584號函說明四審核意見修正第8條條文，及配合本校組織規程第3條及第16條教學單位組織調整而修正第3條條文。

二、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件十五  第70頁)。

決議：

一、第一條修正為「……提昇教學品質，特訂定本要點」。

　二、餘照案通過。

提案二十                           提案單位：人事室

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學產學研究成就獎設置要點」部分條文，提請  審議。 

說明：

一、依教育部95年11月10日台高（三）字第0950165584號函說明四審核意見修正第8條條文，及配合本校組織規程第3條及第16條教學單位組織調整而修正第3條條文。

二、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件十六  第71頁)。

決議：

一、第一條修正為「……並落實應用科技人才之培育，特訂定本要點」。

　二、餘照案通過。

提案二十一                           提案單位：人事室

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學新聘教師及助教實施要點」部分條文，提請  審議。
說明：

一、依校教評會決議辦理。

二、本校教學單位組織調整，修正共同科等名稱。

三、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

四、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件十七  第72頁)。

決議： 

　一、第一條修正為「……規定訂定」。

　二、餘照案通過。

提案二十二                            提案單位：人事室

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學教師評估準則」部分條文，提請  審議。  

說明：

一、本校教學單位組織調整，修正共同科等名稱。

二、本案業經95年12月5日95學年度第1學期法規委員會討論通過。

三、檢附修正條文對照表及現行條文(詳如附件十八  第75頁)。

決議： 

一、第一條修正為「……特依本校組織規程第三十三條規定訂定本準則」。

　二、第七條第四款修正為「……特殊異常係指經「院教師評估小組」認定……」。

三、餘照案通過。
4、 臨時動議（無）
伍、散會：15時40分


