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國立臺灣海洋大學 97 學年度第 1 學期第 1 次校務基金管理委員會議紀錄 

時    間：97 年 11 月 20 日（星期四）下午 2 時正 

地    點：行政大樓二樓演講室 

主    席：李校長國添 紀錄：林淑慧 

出席人員： 

李校長國添、林副校長三賢、李教務長國誥（請假）、李研發長選士、吳學務長俊仁、 
楊總務長國誠（執行長）、歐主任秘書慶賢、邱會計主任淑惠、航管系林委員光（請假）、

航管系余委員坤東、航管系蘇委員育玲、養殖系劉委員秉忠（請假）、環資系胡委員健驊、

電機系王委員榮華、基隆港務局蕭局長丁訓（校外專業人士）（請假） 

列席人員： 

一、經費稽核委員會委員 

商船系陳委員志立、航管系梁委員金樹、食科系洪委員良邦、養殖系黃委員沂訓、

環漁系廖委員正信、海資所劉委員光明、河工系張委員建智、材料所開委員物、 
電機系張委員忠誠、通訊系安委員仲芳、經濟所詹委員滿色、經濟所黃委員幼宜 

二、各學院院長、各系系主任、各研究所所長、各教學中心主任 

三、行政一級主管及副主管、會計室汪秘書玉雲、陳組長芳姿、蔡組長佩芳 

壹、主席報告： 

貳、報告事項： 

一、「國立大學校院校務基金訪視評估專案計畫報告」簡報。 

二、「國立臺灣海洋大學校院校務基金訪視評估」簡報。 

三、總務長報告（執行長）：  

(一)本校現階段校務基金定期存款之執行(詳如附件一，第 7 頁)業經本校 97 學年度第 1
學期第 2 次財務運作小組會議通過。嗣後本校校務基金定期存款之執行，悉依本校

「投資收益管理要點」第六點之規定「簽請校長核定後逕行辦理，事後提校務基金

管理委員會報告」辦理。 

(二)本校工程報告： 

1、生命科學院館新建工程 
本案預算總經費為 3.464 億元，全數本校自籌。本案經多次流標後於 97/5/28 決標，

97/8/22 完成開工行政程序，開始施工，預估至 97 年底之執行進度約 14.26%。至

97/10/31 止預定進度 5.3%，實際進度為 8.24%，進度超前。本工程目前已完成擋土

預壘樁、止水樁、壓樑、中央樁、施工構台、第一層地下室開挖及棄土，目前繼續
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進行地下室開挖，預計 11 月底開始進行筏基底版工程。 
 

2、體育館工程 
本案預算總經費為 2.96 億元，其中教育部補助 1.4 億元。本案於 97/6/26 取得基隆市

政府都審核備函，但 6/16、7/15、7/16 基隆市政府核復因『本案申請基地部分土地

於本市「擴大暨變更基隆市主要計畫通盤檢討案」中部分都市計畫使用分區變更為

「道路用地」，惟目前尚未完成法定程序，建請暫緩申請建築線，件擬暫退。』共三

次退件。另外基隆市政府於 7/18 通知「本案申請現場部分都市計畫樁位尚未補實，

俟補正完妥後憑辦」。為執行本案，本校已自行委託測量公司辦理樁位補實。8/19 測

量公司通知實際樁位測量結果，本案申請基地共 184 筆土地中 5 筆土地部分屬保護

區範圍，經溝通後完成建築線指定，10/3 進行建照執照申請掛件。目前已催請建築

師立即完成全部發包文件，預計 12 月中開標。 
 
3、耐震補強工程 
教育部列管本校需耐震補強之建築物計有 7 棟，97 年度將完成食科系工程館及養殖

系塭室等二棟，共計經費約為 388 萬元，其於 5 棟(海事大樓三棟、商船大樓、學人

宿舍)將於 98 年陸續補強，所需經費約為 4,000 萬元。 

(三)本校校務基金「管理及總務費用」扣除行政人員及專案助理等固定用途支出外，主

要係支應全校水電及電話費、校園維護、交通車租賃、飲水機租賃、電梯及電信總

機維護、保全委外、清潔勞務外包等所需。各項勞務採購除集中採購外，其年度合

約均於到期前重新檢討經費合理性，並由本校委外專案小組每年度辦理委外成效評

核。全校辦公事務用品以集中採購辦理，審慎撙節經費支出。另經由本校委外專案

小組第 5 次會議訂定本校「推動業務委託民間辦理作業流程及監督機制」流程圖(詳
如附件二，第 11 頁)，以有效提升校務行政效率及品質，節省人力物力支出，藉由

民間專業化機制發揮最大成效。本校並自 96 年起成立節能推動小組，建立責任分區

管理制度，並逐年擬定年度節能目標與措施，以有效降低水電費支出。 

四、教師發展及行政效能中心報告事項： 

(一)有關財務內控方面，依教育部 90 年 3 月 27 日台(90)會(一)第 90032204 號函，規定每

年 7 月底填報「健全財務秩序與強化內部控制實施方案」，本校今年度提報之相關資

料(詳如附件三，第 12 頁)。 

(二)有關行政內控方面，針對本校中長程校務發展計畫執行情形進行追蹤與評估，並提

交研發處於校務發展委員會進行檢討與滾輪式修正。96 學年度行政單位執行之概

況，請參見下表，相關執行情形內容(詳如附件四，第 18 頁)。 
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執行單位 
執行情況 

合計 教務處 研發處 學務處 總務處 圖資處 秘書室 人事室
頂尖 
中心 

超越目標值項數 35 12 8 8 1 3 0 0 3
已完成執行項數 71 16 13 12 9 4 6 8 3
執行中項數 4 2 0 0 0 1 1 0 0
尚未執行項數 10 3 2 0 4 0 1 0 0
其他 12 3 7 1 0 1 0 0 0

合計 132 36 30 21 14 9 8 8 6
 

五、會計室補充報告 

(一)本校 94、95、96 年度財務收入（利息收入）分別為 15,826,051 元、20,931,300 元、

26,091,162 元呈穩定性成長。 

(二)本年度已召開二次財務運作小組會議，會中通過蘇育玲老師所提「財務管理運用計

畫書」，俟國有財產法相關規定鬆綁，並考量投資之安全性與收益性，再依本計畫書

運作執行。 

參、綜合結論 

  主席：一、邊坡防護工程及龍崗校區保安林地解編撥用，若涉基隆市政府、教

育部、農委會等單位之溝通協調，請總務處儘速備妥資料聯繫之。 

二、簡報資料應加中長程發展計畫與財務規劃之配合。 

三、近日有校友捐贈股票，但受「國有財產法」之規定，無法隨經濟景

氣之榮衰作即時有利之處分，不僅影響校務基金之財務收入，也影

響校友捐贈意願，請藉此訪評適度作成鬆綁之建議。 

四、每年校長研發設備專款之補助案，研發處應追蹤後續之績效成果，

再移送教師發展及行政效能中心考核。 

五、中長程發展計畫後續之追蹤管考，效能中心應訂定各教學行政單位

之 KPI 並定期追蹤。 

六、寒假期間邀請教育部相關單位長官蒞校指導或演講，並備妥資料簡

報說明本校未來校務發展或工程建設規劃之經費需求。 

 

肆、提案討論 

提案一                       提案單位：電資學院 

案由：有關「綜合教學大樓 A 棟」籌建案，擬請同意於適當時機優先進行規劃提報教育部
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申請，提請  討論。 

說明： 

一、本案經提 96 年 4 月 19 日校務基金管理委員會決議： 

(1)工程費經費 50%向教育部申請補助，50%由校務基金補助；由校務基金補助之部

分，請電資學院朝 50%自籌之目標努力。 

(2)請電資學院儘速成立捐贈基金籌募小組，由院長擔任召集人，小組成員由召集人

遴聘之。  

(3)本案俟本校其他重大工程順利發包動工及電資學院籌募經費情形後再議。 

二、有關成立捐贈基金籌募小組經 96 年 5 月 10 日電資學院系所主管會議通過。並經 96
年 5 月 24 日電資學院院務會議通過。 

三、96 年 6 月 6 日召開電資學院綜合教學大樓 A 棟捐贈基金籌募小組第 1 次會議，初步

擬定本案募款之規劃。96 年 6 月 28 日召開第 2 次會議，擬定本案捐款獎勵方式。 

四、97 年 3 月 11 日完成本案模擬圖型(2 座)及圖像展示，圖像檔已上網刊登於本學院第

16 期電子報，並 e-mail 給全院教師，於拜訪校友時，向校友展示及說明，增加募款

宣導效果。 

五、97 年 3 月 24 日電機系 73 級校友郭博達學長(威達電股份有限公司董事長)捐贈新台

幣 200 萬元作為本案籌建基金。 

六、97 年 9 月 24 日電機系 68 級校友郭重松學長(圓剛科技股份有限公司董事長)捐贈新

台幣 100 萬元作為本案籌建基金。 

七、初步獲得校友回應，目前募款金額累計新台幣 335 萬 4 仟元。 

八、目前已成立捐贈基金籌募小組運作中及募款金額累計新台幣 335 萬 4 仟元。同時本

校其他重大工程如生科館已發包動工及體育館即將發包，校友不斷督促大樓籌建之

進度，是否於適當時機優先進行規劃提報教育部申請，以利大樓籌建及募款之推

動，至於募款部分，本學院仍會繼續努力。 

決議： 

一、同意俟本校現行工程趕上進度後，於適當時機提報教育部爭取經費補助，惟請預先

備妥相關資料。 

二、鑑於本校土地取得零散，請總務處釐清基地土地產權，與基隆市政府溝通確定無誤

後再報教育部。 

提案二                       提案單位：研發處 

案由：擬修正「國立臺灣海洋大學建教合作收支管理要點」部分內容，提請 討論。 

說明： 
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一、因水電費用上漲，致本校支出成本提高甚巨，故考量調整部分費用負擔及計算方式，

以減低校方之支出負擔；另因應教育部來函意旨，訂定本校行政人員辦理建教合作

計畫業務之績效，故提案修正本要點第四及十二點。 

二、另配合 97 年 4 月 24 日 96 學年度第 2 學期研究發展會議通過訂定「國立臺灣海洋大

學研究中心產學績優獎勵辦法」，故提案修正本要點第十三點，使該辦法經費來源

有法可循。 

三、檢附修正對照表(詳如附件五，第 30 頁)、原條文(詳如附件六，第 32 頁)、教育部來

函(詳如附件七，第 35 頁)及「國立臺灣海洋大學研究中心產學績優獎勵辦法」(詳
如附件八，第 36 頁)，請參考。 

決議： 

一、第四點第三款修正為「…，奉可酌減管理費之計畫，如聘有專案助理者，應自行負

擔該等人員勞工退休金之僱主提繳費用。」。本要點其他條文「公提離職儲金」亦

一併修正為勞工退休金之僱主提繳費用。 

二、第十二點修正為「…，再扣除會計室及出納組駐審人員及研發處、事務組約僱助理

人事費用及專任助理人員勞工退休金之僱主提繳費用後，按下列比率分配：…。」。 

三、國立臺灣海洋大學研究中心產學績優獎勵辦法獎勵單位之獎勵經費，應作為單位之

業務費。 

四、餘照案通過，檢附修正後條文(詳如附件九，第 37 頁)、 

提案三                       提案單位：總務處 

案由：本校 98 年節約能源措施 (詳如附件十，第 40 頁 )，提請 審議。 

說明： 

一、本案經 97 學年度第 1 學期總務會議通過。 

二、為配合推動行政院「加強政府機關及學校節約能源措施」，並考量本校用水、電及油

等能源需求與經費支出之情形，本校自 96 年起成立節能推動小組，建立責任分區

管理制度，並逐年擬定本校年度節能目標與措施，對執行成效除定期自我評量與檢

討改善，並受行政院與教育部督導、考核評鑑及獎懲。 

三、本校 96、97 年度節能目標係依據政府要求以用電不成長為原則，本校 96 年度執行

成效用電量為-0.88%，雖達成目標，但 EUI 值高於同一細分類之平均值，因此經教

育部函轉經濟部能源局評鑑考核結果及處理建議為「自行檢討」。 

四、97 年 6 月 5 日行政院通過「永續能源政策綱領」及經濟部「政府機關及學校全面節

能減碳措施」，將節能目標訂為：1.每年用電量以負成長為原則；2.用電指標高於同

類型機關學校 EUI 基準值者，最遲於 104 年前將 EUI 降至同類型機關學校 EUI 基
準值；3.每年用油以負成長 1%為原則。據此，配合修正本校節能目標，並研訂 98
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年度節能措施。 

決議：通過。但規劃指標及期程應更具體明確，且以不影響教學研究與學生學習為原則。 

提案四                       提案單位：圖資處 

案由：擬由校務基金 B 版支應「教學務行政系統更新建置案」第二期經費款項，提

請 審議。  

說明： 

一、本校為提昇國內暨國際競爭力，在教學、研究與服務行政業務皆迅速調整，因應變

革，本處於 95 年 9 月簽准「教學務行政系統更新建置案」，進行教、學務電腦化系

統的更新(詳如附件十一，第 41 頁)，所需經費由「教學卓越計畫」編列。此案於 95
年 11 月順利完成招標，由宏碁公司以 NT$14,150,000 元得標。 

二、「教學務行政系統更新建置案」依系統開發建置時程分三期進行及付款。檢附各期工

作內容及經費(詳如附件十二，第 43 頁)。 

三、「教學務行政系統更新建置案」第一期工程順利於 96 年 1 月完成並驗收付款，第二

期工程進行由於本校 96 年 8 月組織調整，各單位變更或新增作業需求，以致宏碁

公司來函請求，於不增加工程費用下展延工期(詳如附件十三，第 44 頁)。 

四、唯因「教學務行政系統更新建置案」第二期工程費用原由「教學卓越計畫」編列，

因展延工期致使經費無法由「教學卓越計畫」支出。 

五、為順利完成「教學務行政系統更新建置案」，擬依據「國立臺灣海洋大學校務基金支

應固定資產之建設、改良、擴充原則」第三條規定(詳如附件十四，第 51 頁)，由校

務基金 B 版支應第二期經費款項。 

決議：照案通過。 

伍、散會（十六時五十分） 
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【附件一】 

               國立台灣海洋大學校務基金定期存款一覽表                  

定存帳號:24399030511 
 製表日期:97/11/3 

存單號碼 期  限 利  率 定 存 日 到 期 日 定 存 金 額 備    註 

00005380 2 年 1.69 24/03/96 24/03/98 20,000,000   
00005371 2 年 1.69 24/03/96 24/03/98 20,000,000   
00005363 2 年 1.69 24/03/96 24/03/98 20,000,000   

43046568 1 年 2.02 13/03/97 13/03/98
3,678,000

配合李昭興老師內政部 96 年度我國大陸

礁層調查計畫案定存質押(到期本利一起

存帳) 

43046851 1 年 2.68 25/06/97 25/06/98
355,114

配合河工系李光敦老師經濟部水利署水利

規劃試驗所計畫案質押履約保證金(到期

本利一起存帳) 

43047271 1 年 2.74 19/08/97 19/08/98
2,250,000

配合李昭興老師內政部 97 年度我國大陸

礁層調查計畫案定存質押(到期本利一起

存帳) 

00006025 1 年 2.08 20/09/97 20/09/98 52,000,000   
00006033 1 年 2.08 21/09/97 21/09/98 30,000,000   
00005606 1 年 1.94 15/11/96 15/11/97 50,000,000   
00005690 1 年 2.02 25/01/97 25/01/98 55,000,000   
00005703 1 年 2.02 25/01/97 25/01/98 85,000,000   
00005614 1 年 2.02 03/02/97 03/02/98 58,000,000   
00005622 1 年 2.02 11/02/97 11/02/98 20,000,000   
00005631 1 年 2.02 11/02/97 11/02/98 20,000,000   
00005657 1 年 2.02 19/02/97 19/02/98 40,000,000   
00005665 1 年 2.02 19/02/97 19/02/98 20,000,000   
00005649 1 年 2.02 20/02/97 20/02/98 50,000,000   
00005673 1 年 2.02 27/02/97 27/02/98 30,000,000   
00005762 1 年 2.02 06/03/97 06/03/98 8,000,000   
00005716 1 年 2.02 07/03/97 07/03/98 50,000,000   
00005751 1 年 2.02 07/03/97 07/03/98 50,000,000   
00005771 1 年 2.02 10/03/97 10/03/98 20,000,000   
00005789 1 年 2.02 10/03/97 10/03/98 20,000,000   
00005738 1 年 2.02 10/03/97 10/03/98 20,000,000   
00005797 1 年 2.02 15/03/97 15/03/98 50,000,000   
00005801 1 年 2.02 21/03/97 21/03/98 30,000,000   
00005819 1 年 2.05 03/04/97 03/04/98 50,000,000   
00005827 1 年 2.05 18/04/97 18/04/98 20,000,000   
00005835 1 年 2.05 23/04/97 23/04/98 50,000,000   
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00005813 1 年 2.05 24/05/97 24/05/98 20,000,000   
00005851 1 年 2.05 29/05/97 29/05/98 96,000,000   
00005860 1 年 2.05 16/06/97 16/06/98 4,000,000   
00005878 1 年 2.08 23/07/97 23/07/98 25,000,000   
00005886 1 年 2.08 14/08/97 14/08/98 20,000,000   
00005908 1 年 2.08 19/08/97 19/08/98 25,000,000   
00005916 1 年 2.08 21/08/97 21/08/98 50,000,000   
00005924 1 年 2.08 24/08/97 24/08/98 30,000,000   
00005932 1 年 2.08 28/08/97 28/08/98 30,000,000   
00005941 1 年 2.08 01/09/97 01/09/98 20,000,000   
00005983 1 年 2.08 08/09/97 08/09/98 46,000,000   
00005975 1 年 2.08 10/09/97 10/09/98 50,000,000   
00005967 1 年 2.08 10/09/97 10/09/98 22,000,000   
00005959 1 年 2.08 10/09/97 10/09/98 45,000,000   
00005991 1 年 2.74 26/09/97 26/09/98 2,900,000 新增 
00006017 1 年 2.58 17/10/97 17/10/98 2,900,000 新增 
00005894 6 個月 1.84 19/08/97 19/02/98 30,000,000   
00006009 3 個月 1.57 09/10/97 09/01/98 100,000,000 新增 
00006041 2 個月 1.22 28/10/97 28/12/97 20,000,000 新增 
00006050 2 個月 1.22 28/10/97 28/12/97 20,000,000 新增 
00006068 2 個月 1.22 28/10/97 28/12/97 10,000,000 新增 
00006076 1 個月 1.22 28/10/97 28/11/97 20,000,000 新增 
00006084 1 個月 1.22 28/10/97 28/11/97 20,000,000 新增 
00006092 1 個月 1.22 28/10/97 28/11/97 10,000,000 新增 

第一銀行定存小計 1,663,083,114   
存 單 號 碼 期  限 利  率 定 存 日 到 期 日 定 存 金 額   
郵政綜合儲金

-01 1 年 2.71 17/09/97 17/09/98
40,000,000 新增 

郵政綜合儲金

-02 1 年 2.71 17/09/97 17/09/98
40,000,000 新增 

郵政綜合儲金

-03 1 年 2.71 17/09/97 17/09/98
40,000,000 新增 

郵政綜合儲金

-04 1 年 2.71 17/09/97 17/09/98
40,000,000 新增 

郵政綜合儲金

-05 1 年 2.71 17/09/97 17/09/98
40,000,000 新增 

郵政綜合儲金

-06 1 年 2.53 29/10/97 29/10/98
20,000,000 一銀定存到期移轉至郵局定存

郵政綜合儲金

-07 1 年 2.53 29/10/97 29/10/98
20,000,000 一銀定存到期移轉至郵局定存
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郵政綜合儲金

-08 1 年 2.53 29/10/97 29/10/98
10,000,000 一銀定存到期移轉至郵局定存

郵局定存小計 250,000,000   
定存合計         1,913,083,114   

 

      各公營、官股銀行利率比較表                     

銀行

別 
臺灣銀行 華南銀行 兆豐銀行 土地銀行 一銀 郵局 

條件 1-不同意拆單 1-不同意拆單 1-不同意拆單 
1-謹同意 1 億元

拆單(1 年

期)2.735% 
1-不同意拆單 

1-無論金額

大小均以

2.71%()(1 年

期)為固定利

率 

  
2-要成為公庫

銀行才給

2.735%(1 年期) 

2-給大額(1 千

萬)定存利率

1.94(1 年期) 

2-給大額(1 千

萬)定存利率

1.91(1 年期) 

2-其餘以大額(1
千萬)定存利率

2.095%(1 年期)

2-給大額(1 千

萬)定存利率

2.08(1 年期) 
2-免稅 

  
3-要扣 10%所

得 
3-要扣 10%所

得 
3-要扣 10%所

得 
3-要扣 10%所

得 
3-免稅 

3-有實體綜

合存款戶(利
息分期付款)

  
4-開立無實體

綜合存款戶 
4-無實體綜合

存款戶 
4-無實體綜合

存款戶 
4-無實體綜合

存款戶 
4-無實體綜合

存款戶 

4-無實體綜

合存款戶(本
息整存整付)

         製表日 97 年 8 月 28 日
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國立臺灣海洋大學 
96 及 97 年度專戶存款帳列現金收支情形 

收入部分 
項目 95 96 97
1 月 211,646,486 177,625,524 152,898,653
2 月 128,916,489 191,315,706 228,409,542
3 月 351,050,258 249,881,058 225,493,750
4 月 92,172,381 110,994,558 129,752,298
5 月 178,673,434 140,298,281 187,604,290
6 月 97,430,374 130,991,664 154,562,403
7 月 118,452,589 155,251,881 127,698,160
8 月 197,994,356 184,905,568 199,843,843
9 月 175,836,705 182,552,090 239,438,051
10 月 285,606,551 192,137,287 138,084,738
11 月 144,466,384 191,794,154 135,245,492
12 月 177,034,874 194,881,394 210,985,368
合計 2,159,280,881 2,102,629,165 2,130,016,588

1-9 月平均數 172,463,675 169,312,926 182,855,666
10-12 月平均數 202,369,270 192,937,612 161,438,533

每月平均 179,940,073 175,219,097 177,501,382
每週平均 44,985,018 43,804,774 44,375,346

支出部分 

項目 95 96 97
1 月 182,295,739 93,990,786 172,761,868
2 月 97,284,666 181,365,169 104,927,429
3 月 128,776,448 140,362,158 132,924,192
4 月 147,910,499 168,299,471 129,841,060
5 月 142,459,591 189,948,155 176,127,235
6 月 166,326,494 157,102,563 160,205,502
7 月 141,030,746 182,668,294 161,580,626
8 月 153,713,737 133,818,144 140,832,308
9 月 144,741,956 110,872,558 159,381,031
10 月 171,255,956 179,716,220 210,736,484
11 月 216,951,707 205,316,676 249,091,809
12 月 336,377,851 332,903,150 378,579,988
合計 2,029,125,390 2,076,363,344 2,176,989,532

1-9 月平均數 144,948,875 150,936,366 148,731,250
10-12 月平均數 241,528,505 239,312,015 279,469,427

每月平均 169,093,783 173,030,279 181,415,794
每週平均 42,273,446 43,257,570 45,353,949

註 1：96 及 97 年度支出數不含本校墊付之月退休金及月撫慰金 
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【附件二】 
國立臺灣海洋大學推動業務委託民間辦理作業流程及監督機制
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教育部所屬非營業基金單位「健全財務秩序與強化內部控制實施方案」辦理情形表【附件三】 
機 關 名 稱 項 目 各 單 位 辦 理 情 形各單位未依規定辦理說明建議改進事項（教育部填寫） 
國 立 臺 灣
海洋大學 

一、各機關應建立並維持有效
之內控機制，由機關首長
督促內部各單位設計及執
行，並定期舉辦內控教育
宣導，以落實內控機制。 

一、校務基金之收支執行應訂定內部控制相關規

章，據以建立及維持有效之內部控制制度。

本校為規劃及審議校務基金之收支、保管及

運用，設有校務基金管理委員會，並訂有「國

立台灣海洋大學校務基金管理委員會設置

要點」。96學年度分別於95年9月26日、95年
10月3日審議「生命科學館新建工程」總經

費調整案、訂定「國立臺灣海洋大學推廣教

育學分班與非學分班（研習班）經費編列原

則」；96年12月18日討論97年度概算、修訂

「國立臺灣海洋大學校務基金自籌收入收

支管理辦法」、「國立臺灣海洋大學建教合作

收支管理要點」、「國立臺灣海洋大學投資收

益管理要點」，及97年4月17日召開會議審議

98年度概算、「生命科學館新建工程」總經

費調整、97年度學士班及碩士在職專班經費

預算編列使用相關事宜及98年度「發展國際

一流大學及頂尖研究中心計畫」經費預算編

列等案。 
二、除校務基金管理委員會外，本校校務會議下

設校務基金經費稽核委員會，並訂有「國立
台灣海洋大學校務基金經費稽核委員會設
置要點」及「國立台灣海洋大學校務基金經
費稽核委員會內部稽核制度與施行細則」，
並組成內部稽核小組，針對本校校務基金業
務及業務外收入、校務基金支出、校務基金
預算編製及執行情形、校務基金財物、資材
採購等進行稽核，並於校務會議中提出有關
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機 關 名 稱 項 目 各 單 位 辦 理 情 形各單位未依規定辦理說明建議改進事項（教育部填寫） 
本校校務基金收支、保管與運用之稽核報告
及建議，本年度已於 4 月 24 及 25 日稽核完
畢，並於 5 月 14 日召開校務基金經費稽核
委員會討論，及 6 月 21 日校務會議中提出
稽核報告及建議。 

三、除經常在相關會議中加強宣導外，並要求各
相關單位定期檢視執行情形，以落實內控機
制。 

 
國 立 臺 灣
海洋大學 

二、各機關應落實預算編製，
一切收支應循預算程序辦
理，並切實依計畫及相關
規定執行與撥款。 

一、預算之籌劃、編製、審核、執行均依據預算

法及行政院中央政府總預算附屬單位預算

編製辦法及中央政府附屬單位執行要點等

相關規定辦理。 
二、本校預算之執行，悉依相關法規辦理，如為

委辦或補助計畫，仍須受建教合作委託單位

或補助單位之相關規定如：「教育部補助及

委辦經費核撥結報作業要點」、「行政院國家

科學委員會補助專題研究計畫經費處理原

則」，辦理內部審核並依契約辦理請款與撥

用。 
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機 關 名 稱 項 目 各 單 位 辦 理 情 形各單位未依規定辦理說明建議改進事項（教育部填寫） 
國 立 臺 灣
海洋大學 

三、各機關應定期或不定期進

行現金及財務查核，加強

銀行或公庫對帳單、收支

單據及其他各種憑證原

件之控管與核對，建立一

切收支盡量透過金融機

構辦理之機制。 
 
 
 

出納組自行檢核: 
一、現金、有價証卷及統一收據等，出納組已於

97年3月19日完成盤點。 
二、出納組每月依據銀行對帳單及支存銷帳磁

片編製銀行調節表及差額解釋表，送會計室

審核，轉報教育部及審計部。 
三、自行收納領回轉發暨支出收回款項，毎日編

製結存表。 
四、收入(除少數規費)、支出(除少數領回轉發款

項外)均透過金融機構辦理。 
五、存庫保管品按月編造保管品報告表送會計

室備查。 
會計室查核: 
一、對於銀行對帳單，除每月由銀行直接函送本

    校透過總收文管制，先分辦會計室影印1份
    留存，正本送出納組編製差額解釋表外，會

    計室另按季不定期向金融機構直接索取對 
    帳單，核對會計帳上銀行存款、定期存款及

    保管品餘額與銀行對帳單餘額。 
二、有關收入單據之控管部分：自行收納款項空

    白收據由會計室印製並保管；出納組將收據

    領用、使用、作廢情形按月填製自行收納款

    項收據紀錄卡送會計室以供查核；會計室依

    收據使用情形辦理銷號，並按季查核已開未

    銷號收據（即預開收據）請出納組定期清結

    追蹤辦理；會計室查核出納組已使用之收 
    據，是否依類別加裝封面，按號次裝訂成冊
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機 關 名 稱 項 目 各 單 位 辦 理 情 形各單位未依規定辦理說明建議改進事項（教育部填寫） 
    妥慎保留。 
三、支出單據之控管部分：出納組依支出傳票開

    立支票，已開支票之支出傳票，於傳票上加

    蓋「已開支票」並註明支票號碼，以避免重

    複開立支票；付款後之支出傳票上加蓋付訖

    日期戳章等管制性記號；出納組將支票使用

    及作廢情形按月填製存款支票簿領用紀錄 
    表送會計室以供查核。 
四、其他各種憑證原件之控管部分： 
(1)對於銀行存款、定期存款、保管品，會計室按

季直接向銀行索取對帳單，覆核會計帳上餘

額與銀行對帳單餘額，若有不符，請出納組

編製差額解釋表；對於銀行已入帳，本校未

入帳之項目，請出納組查明未及時通知會計

室入帳原因；對於未兌現支票，請出納組查

明原因並儘速通知受款人兌領。 
(2)對於出納組保管之零用金，會計室按季盤點庫

存零用金金額；計算庫存零用金是否等於額

定零用金減已付訖單據總額之差額。 
(3)對於出納組之庫存現金，會計室按季盤點庫存

現金、支票，並查明是否有已收款項未通知

會計室入帳收據。 
五、為加強銀行對帳單、收支單據及其他各種 
   憑證原件之控管與核對，會計室97年度預計

   辦理4次定期及不定期出納會計事務查核，將

   查核報告簽陳校長並請受查單位注意改善。
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機 關 名 稱 項 目 各 單 位 辦 理 情 形各單位未依規定辦理說明建議改進事項（教育部填寫） 
國 立 臺 灣
海洋大學 

四、各機關應落實會計審核，
帳目日清月結，隨時清理
及勾稽。 

本校依中央政府總預算附屬單位預算執行作業
手冊、支出憑證處理要點、本校預算及會計業務
標準作業流程（SOP）手冊及內部各項規章等辦
理會計審核，相關帳戶均依規定日清月結，並隨
時辦理清理及勾稽。 

  

國 立 臺 灣
海洋大學 

五、各機關各項採購應切實依
政府採購法及其相關子法
規定辦理，做到資訊透明
化，公平、公開之採購要
求。 

目前本校採購均依採購法及其相關規定辦理。   

國 立 臺 灣
海洋大學 

六、各機關應加強財產之管理
及運用，使資源得以做最
有效及最適之配置。有關
珍貴動產不動產之管理應
切實按「中央政府各機關
珍貴動產不動產管理要點
」規定辦理。 

一、更新財產管理系統，增設網路服務系統查詢

功能，供使用保管人及單位管理人作即時查

詢、保管使用人及存放位置異動更新等管理

功能。 
二、財產管理網路服務系統可供使用保管人列印

已損壞且逾最低使用年限之財產或物品報

廢單，以避免資料錯誤，提高行政效率。 
三、另在財產管理網路服務系統網頁新設「釋出

財產物品查詢」，可供需用單位查閱移轉，

以達物盡其用、節省公帑之功能。 
四、每年定期辦理財產物品盤點作業，並由會計

室會同監盤。 
五、目前本校尚無珍貴動產或不動產。 
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機 關 名 稱 項 目 各 單 位 辦 理 情 形各單位未依規定辦理說明建議改進事項（教育部填寫） 
國 立 臺 灣
海洋大學 

七、各機關應隨時注意財務、
出納、採購人員之操守及
行為，如發現異常者，應
即採取必要之措施，並制
定且定期辦理上述人員之
職期輪調、職務輪換及貫
徹休假代理機制及制度。 

一、本校隨時密切注意財務、出納及採購人員之

操守及行為，遇有狀況時除進一步瞭解真相

外，並要求主管加強督導與監控。 
二、本校已確實執行第一及第二代理人制度。 
 

  

國 立 臺 灣
海洋大學 

八、各機關應針對不法、不當
行為，建立事前及時反應
機制，上級或主管機關於
接獲反應時，應即妥為處
理，適時導正。 

本校針對本實施方案，由總務長、會計室主任、

人事室主任及主任秘書組成工作小組，副校長負

責召集，不定期召開會議。 
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【附件四】 
國立台灣海洋大學 96 學年度校務發展計畫執行情形追踨整理 

單位：項數 

執行情況 合計 教務處 研發處 學務處 總務處 圖資處 秘書室 人事室 
頂尖 
中心 

超越目標值 34 12 8 8 1 3 0 0 3
已完成執行 71 16 13 12 9 4 6 8 3
執行中 4 2 0 0 0 1 1 0 0
尚未執行 10 3 2 0 4 0 1 0 0
其他 13 3 7 1 0 1 0 0 0

合計 132 36 30 21 14 9 8 8 6
 

單位：百分比 

執行情況 合計 教務處 研發處 學務處 總務處 圖資處 秘書室 人事室
頂尖 
中心 

超越目標值 25.76% 33.33% 26.67% 38.10% 7.14% 33.33% 0.00% 0.00% 50.00%

已完成執行 53.79% 44.44% 43.33% 57.14% 64.29% 44.44% 75.00% 
100.00

%
50.00%

執行中 3.03% 5.56% 0.00% 0.00% 0.00% 11.11% 12.50% 0.00% 0.00%
尚未執行 7.58% 8.33% 6.67% 0.00% 28.57% 0.00% 12.50% 0.00% 0.00%
其他 9.85% 8.33% 23.33% 4.76% 0.00% 11.11% 0.00% 0.00% 0.00%
 

一、 教務處 

(一) 超越目標值項目 
 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-1-1 遠距教學課程開設門數 
2 1-1-2 非同步網路教學課程開設門數 
3 1-3-1 全程英語教學課程開設門數 
4 1-3-2 新生英文會考通過比例 
5 1-5-1 教師專業成長講座、研討會及觀摩會場次 
6 1-5-2 實施積極性補強教學課程開設門數 
7 1-5-3 大學生暑期計畫 
8 1-5-6 普通教室教學環境改善間數 
9 1-7-3 本校學生未來出路分析與宣導場次 
10 4-5-1 具就業導向之專題討論課程開設門數 
11 4-5-6 辦理職涯系列輔導活動 
12 4-5-8 畢業生追蹤輔導比例 
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(二) 已完成執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-1-3 辦理國際雙聯學位招生名額 
2 1-2-1 通識課程中有關人文涵養課程之最低百分比 
3 1-4-1 協助取得工程及科技教育認證系所數 
4 1-5-7 跨系所專業共同教學實驗室設置間數 
5 1-5-8 數位學習基礎建設 
6 1-5-9 建立基礎教學會考制 
7 1-8-2 工程認證或技術認證學分班開設班數 
8 2-5-2 辦理海洋文化學術研討會場次 
9 3-1-1 尊重專業領域判斷及意見多元化滿意度調查 
10 3-2-1 通識課程中有關人文藝術課程之最低百分比 
11 4-5-2 產業實作課程開設門數 
12 4-5-3 產學交流課程改善講座辦理次數 
13 4-5-7 舉辦校園徵才活動場次 
14 4-5-9 成立職涯發展工作室並予宣導專業求職求學與職涯發展諮詢制度 
15 5-3-2 建立彈性但嚴謹的升等基準 
16 5-3-3 建立教師薪資彈性化制度 

 
(三) 執行中項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-7-6 各教學及行政單位網頁內容之豐富度及即時更新之稽核暨滿意度調查 
2 5-3-1 建立傑出資深教授輔導系統 

 
(四) 尚未執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-7-1 與高中職策略聯盟學校數 
2 1-8-1 跨領域學位學程開設門數 
3 4-5-4 教師隨船見習人數 

 
(五) 其他 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-5-4 研究生英文講座班 
2 1-5-5 菁英人才培訓課程開設門數 
3 2-5-1 通識課程中有關海洋文學課程之最低百分比 

 
(六) 自評表 
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衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

新生英文會

考通過比例 

50% 

 

96 學年度「英

文會考」已於

97 年 03 月 29

日舉行，除本

校大學部新生

及轉學生必須

應考之外，本

學年度亦有碩

士班生自行報

名參加，應考

人數為 1,677

人，缺考 150

人，到考率

91.06%，及格

率達 91.41%。

本組負責英文會

考試務工作，但

對績效目標值並

無法有效掌握。 

該項業務應由負

責英文教學及課

程規畫之單位辦

理，期能提出有效

增進學生英語能

力方案。 

 

協助取得工

程及科技教

育認證系所

數 

3 系所 96 學年度率先

由工學院 3 系

所(系工系、河

工系、機械系)

於 96 年進行

IEET 工程認證

缺乏相關經費來

源 

請各學院持續推

動，並請已辦理工

程認證之系所進

行經驗分享。 

 

與高中職策

略聯盟學校

數 

2 間 96 學年度本組

已以種子教師

校 外 宣 導 形

式，提供成功

高中…等 13 校

相關升學輔導

資訊及到校宣

導。本組預計

於 97 學年度持

續辦理與各高

中相關輔導事

宜。          

1. 若欲於以上 5

縣市中各選取

一所高中為結

盟學校，於學

期中、週末假

日或寒暑假提

供隨班附讀之

課程，除基隆

地區之學生

外，跨縣市學

生可能基於時

間性與地域性

之考量而躊躇

卻步，且台北

縣市之公私立

大學眾多，如

台大、政大等

皆有提供隨班

附讀之辦法，

而新竹地區則

有清大、交大

等選擇，執行

1. 擬訂定「高中策

略聯盟辦法」後

始得與高中進

行策略聯盟。 

2. 本校訂有「選讀

辦法」，隨班附

讀者，適用本辦

法。 

3. 產學合作部分

應由研發處先

行進行建教合

作後再續辦相

關事宜。 
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衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

成效恐難彰

顯。  

2. 本校目前尚未

定「高中策略

聯盟辦法」及

「隨班附讀辦

法」。 

跨領域學位

學程開設門

數 

1 門 0 門 1. 依總量規定，

需 報 部 核 定

後 ， 方 可 設

立。 

2. 本案需各教學

單 位 適 當 整

合，方可能提

出 申 設 案 。

96、97 學年度

各教學單位未

有跨領域學位

學 程 申 設 計

畫。 

設置多元「學分學

程」，提供學生多

樣選擇，目前設有

「管理學程」等 18

門學分學程。 

 

 

二、 研發處 

(一) 超越目標值項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-1-5 推動與國際名校及海洋相關大學雙方師生互訪數 
2 2-3-2 執行建教合作計畫件數 
3 2-7-3 研發成果技轉成長率 
4 4-1-1 產學合作平臺之宣導 
5 4-3-1 辦理招商說明會場次 
6 4-3-2 海洋創意文化產業活動場次 
7 4-4-4 協助技術移轉件數 
8 4-5-10 創新創業講座辦理次數 

 
(二) 已完成執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-1-4 制訂雙聯學位協議書範本 
2 1-4-2 落實總量發展機制 
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3 2-1-1 訂定研究中心評鑑辦法 
4 2-1-2 整合各級研究中心之進度 
5 2-4-1 訂定教師傑出研究獎助辦法 
6 2-5-3 辦理黑潮文史人類美學研習場次 
7 2-6-1 辦理國際學術研討會場次 
8 2-7-4 制訂創新學術研究獎勵辦法 
9 4-1-2 新進教師養成協助之宣導 

10 4-2-1 辦理教師研究成果發表會場次 
11 4-4-1 專利講習會及技術授權說明會場次 
12 4-5-5 企業體驗營活動辦理次數 
13 4-2-3 新創進駐廠商家數 

 
(三) 尚未執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 2-2-1 建置本校各類研究計畫資料庫及資訊電子化平臺之進度 
2 4-4-2 成立「智財權發展中心」 

 
(四) 其他 
項數 指標編號 項目名稱 

1 2-3-1 執行國科會大產學、小產學、數位產學計畫件數 
2 2-3-3 執行農委會委辦/補助計畫件數 
3 2-3-4 執行國科會研究計畫件數 
4 2-6-2 教師至國外（不限姊妹校）參與國際會議人數（國科會補助不計入） 
5 2-7-1 國際論文期刊發表成長率 
6 2-7-2 產學合作件數成長率 
7 4-4-3 協助取得專利件數 

 
(五) 自評表 

衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

建置本校各類

研究計畫資料

庫及資訊電子

化平臺之進度 

20% 已向 e 化小組

提出需求 

該小組尚未規劃

研發處 e 化事宜 

  

執行國科會大

產學、小產學、

數位產學計畫

件數 

15 件 11 件 國科會產學計畫

需 配 合 產 學 需

求，尋找願意配合

廠商 

97 年 3 月 24 日

已邀請國科會

各處處長蒞校

演講，宣導老師

研提產學計畫 
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衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

執行農委會委

辦/補助計畫件

數 

94 件 80 件 以團隊方式獲取

計畫為一趨勢。 

其校內整合及

跨校整合情行

日漸增多，以團

隊方式獲取計

畫。 

 

執行國科會研

究計畫件數 

240 件 236 件 國科會以多年期

整合型計畫為一

趨勢。 

97 年 3 月 24 日

已邀請國科會

各處處長蒞校

演講，宣導老師

研提研究計畫 

 

教師至國外（不

限姊妹校）參與

國際會議人數

（國科會補助

不計入）（研發

處） 

姊妹校：2 人 

非姊妹校（國

科會補助不

計入）：30 人 

姊妹校：2 人

非姊妹校（國

科會補助不

計入）：26 人

教師至國外參加

國際研討會之人

數非預期成長。 

研發處下學期

將加強宣導國

際化之重要性

並鼓勵教師參

與國際學術會

議。 

 

國際論文期刊

發表成長率 

14% 

 

12% 學校須編列鼓勵

教師論文期刊發

表經費 

擬辦理 96 學年

獎勵學術研究

申請 

 

產學合作件數

成長率 

21% 

 

-8% 國科會產學計畫

需配合產學需

求，尋找願意配合

廠商 

97 年 3 月 24 日

已邀請國科會

各處處長蒞校

演講，宣導老師

研提產學計畫 

 

成立「智財權發

展中心」 

規劃  人力不足 增聘專案經理

人 
 

協助取得專利

件數 

2 件 1 件 中華民國發明專

利 從 申 請 到 獲

准，需 18 個月以

上，有時間落差 

研發處將於 97

年赴各學院舉

辦專利講習會

及技術授權說

明會 

 

 

三、 學務處 

(一) 超越目標值項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-3-4 外語交談夥伴活動人次 
2 1-3-5 僑生暨國際學生社區服務學習活動場次 
3 1-6-1 校園輔導網絡建置 
4 1-6-2 建置學生評估及滿意度調查機制 
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5 1-7-4 高中生寒暑假營隊 
6 1-7-5 返鄉服務隊 
7 3-4-4 性別平等教育之宣導 
8 3-5-2 校園衛教宣導活動 

 
(二) 已完成執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-2-2 成立海洋文化相關社團數 
2 1-3-3 英語體驗營活動場次 
3 1-7-2 大學博覽會解說員培訓時數 
4 3-2-2 學生宿舍生活教育方案 
5 3-2-3 學生宿舍住宿環境滿意度調查 
6 3-2-4 學生宿舍幹部輔導研習場次 
7 3-2-5 建立宿舍榮譽制度 
8 3-4-1 校園災害管理及生活輔導機制之宣導 
9 3-4-2 建構就學獎補助單一入口資訊網站 

10 3-4-3 關懷身心障礙及弱勢族群理念之宣導 
11 3-5-1 加強學生志工團體服務知能與服務之輔導 
12 3-5-3 辦理龍崗步道生態資源解說員培訓、生態展示展覽及生態體驗營 

 
(三) 其他 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-3-6 成立國際學生親善大使團 
 
(四) 自評表 
衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

成立國際學

生親善大使

團 

成立國際學

生親善大使

團 

1. 因屬志工

性質方式

招募，鼓舞

國際學生

參加，然學

生反應不

熱絡。 

2. 本校國際

學生大多

來自非英

語 系 國

家，人數太

少，無法符

1. 基隆地區相關

國際型會議及

活動外賓之接

待導引服務，有

專業接待服務

人員，無相關協

助需求。 

2. 本校國際學生

多為碩博士班

學生，課業繁

重，時間行程配

合實屬困難，意

願不高。 

1. 因前項困難障

礙因素，故改採

以不影響學習

考量下，參與校

外交流及配合

參與基隆市相

關公益活動方

式實施。 

2. 業於 97 年 5 月

2 日參加「第二

屆臺灣外國學

生校際盃足球

賽」協助國內外
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衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

合以英語

為主之接

待引導服

務，除較難

篩選外，參

加意願不

高。 

3. 本校學生社團

已有親善大使

團常有任務重

疊。 

國學生間的交

流，豐富其在台

生活。 

3. 另於 97 年 5 月

3 日參加基隆

市母親節「幸福

媽媽快樂兒童

活動」，國際學

生著傳統服裝

與會做親善走

秀活動。 

 

四、 總務處 

(一) 超越目標值項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 3-4-9 實驗室安全衛生管理計畫之宣導 
 
(二) 已完成執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 3-4-5 校園安全防護系統完成率 
2 3-4-6 校園房舍整建工程完成率 
3 3-6-1 校園植栽養護與綠化及植物栽培區設置比例 
4 3-6-2 增設龍崗步道生態及植物解說牌 
5 3-6-3 建置龍崗步道自然生態園區專屬網頁 
6 3-6-4 校園房舍新建工程完成率 
7 3-6-6 校園低窪地區排水改善計畫完成率 
8 3-6-7 校園垃圾減量、資源回收分類之宣導 
9 3-6-8 餐廳廚餘回收再利用之宣導 

 
(三) 尚未執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 3-3-1 
行政資訊網系統總務領域之更新與統合－建構郵務管理系統、公文線上簽

核管理系統、第三類公文公布欄系統、出納作業 E 化 
2 3-4-7 建置消防保全通報系統 
3 3-4-8 建立消防燈具檢修站 
4 3-6-5 校園污水排放管線系統完成率 



 

26 

 
(五) 自評表 
衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

行政資訊系

統總務領域

之更新與統

合 -建構郵務

管理系統、公

文線上簽核

管理系統、第

三類公文公

布欄系統、出

納作業 E 化 

建構 第 1項建構郵

務管理系統

已完成。 

第 2項公文線

上簽核管理

系統部份經

評估擬取消

規劃。第 3 項

第三類公文

公布欄系統

部份因目前

已有部份功

能有替代方

案，考量目前

之人力及經

費擬取消規

畫。 

第 4項出納作

業E化併入行

政 e 化小組 

第 2 項部份因目前

各大學實施成功

的例子不多，且考

量長官簽核公文

之習慣性不易改

變，故擬取消規

畫。 

第 3 項因考量建置

經費約需 30 萬，

且考量人力（需有

專人轉貼全校第

三類電子公文週

知）故擬取消規

畫。 

第 3 項部份有關第

三類公文及各單

位依職掌發佈之

內部通知，目前均

由各單位於簽辦

完成後利用電子

公佈欄轉知，已達

到第三類電子公

文之減紙、減文之

目的。 

 

建置消防保

全通報系統 

50%( 先 行 於

工學院建置） 

停止執行 經評估該通報系

統以及時監控最

能發揮效益，但監

控系統需透過網

路佈建，僅以消防

系統佈建成本過

高，擬將此系統架

構於全校節能與

監控系統下，以期

發揮整合效益，並

節省建置成本。 

併於全校節能與

監控系統項下執

行。 

 

建置消防燈

具檢修站 

60%( 建 立 消

防燈具檢修

站） 

停止執行 先前以工讀生負

責，因有工作安全

之顧慮已停止執

行 

因本校無消防維

護專業人力，建議

自 97 年以消防安

全設備委外保養

方式代替，以提高

整體消防安全設

備之妥善率 
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衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

校園污水排

放管線系統

完成率 

30% 由於基隆市

政府污水下

水道工程與

校園週邊納

管點位置施

工目前尚在

進行中，本案

現處於規劃

設計階段前

準備。 

1.本案必須配合基

隆市政府污水下

水道工程管線配

置 ,進行後續納管

銜 接 。

2.校園建物數量眾

多 並 含 蓋 範 圍

廣，致整體經費龐

大。 

不 宜 分 年 度 執

行，應配合基隆市

污水下水道工程

竣工期程辦理，擬

分兩階段進行 :(1)

規 劃 與 設 計 階

段，於 97 學年度

完成；(2)管線施工

階段，於 98 學年

度完成。 

 

 

五、 圖資處 

(一) 超越目標值項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-2-3 卓越大師講座 
2 1-2-4 藝文活動場次 
3 3-5-5 藝文活動（得對外開放）辦理場次 

 
(二) 已完成執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-2-5 海洋文藝季辦理 
2 3-2-6 圖書期刊人文社會學門館藏比例 
3 3-3-2 教務資訊系統之更新與學務資訊系統之建置 
4 3-3-4 建立完整與強固之網路資訊安全、服務與管理系統 

 
(三) 執行中項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 3-3-3 研發資訊系統及總務資訊系統之建置 
 
(四) 其他 
項數 指標編號 項目名稱 

1 3-5-4 國內圖書館館際合作間數 
 
(五) 自評表 
衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 
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衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

國內圖書館

館際合作間

數 

線上 473 間，

圖書館親自

互借 8 間 

線上間數達

439 間， 

圖書館親自

互借為 19 間 

1. 線上間數自 95

年起全國各參

加單位須自行

支付「全國文獻

傳遞服務系統」

使 用 費

(3,000~55,000

元)，導致合作

館大幅減少且

非本校可單方

面推動合作，故

擬取消。 

2. 圖書館親自互

借為主動洽談

合作業務，現已

完成並超越績

效 目 標 值 10

間。 

以圖書館親自互

借間數為單一衡

量指標；而線上間

數自 95 年起外在

因素改變，已不宜

列為衡量指標，擬

予取消。 

 

 

六、 秘書室 

(一) 已完成執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-7-6 各教學及行政單位網頁內容之豐富度及即時更新之稽核暨滿意度調查 
2 3-5-6 建構校友人力銀行 
3 5-2-2 行政組織調整 
4 5-3-5 建立本校之人標、地標 
5 5-5-2 定期召開會議，促進溝通與凝聚共識 
6 5-6-2 組織學習座談會辦理場次 

 
(二) 執行中項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 5-4-1 各單位團隊學習成長滿意度調查 
 
(三) 尚未執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 5-1-1 各單位發展執行計畫之考核與單位績效獎金度之落實 
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(四) 自評表 
衡量指標 

名稱 
績效目標值 執行概況 困難或障礙 解決方案 備註 

各單位發展

執行計畫之

考核與單位

績效獎金度

之落實 

40% 尚未執行 單位績效獎金之

發給無法源依據 

建議修正為「各單

位發展執行計畫

之考核與工作酬

勞之落實」，併移

由效能中心及教

務處、研發處執行

（提本學期校發

會修改計畫） 

 

 

七、 人事室 

(一) 已完成執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 1-3-7 辦理職員英語研習班次 
2 2-7-5 設置評估及獎勵機制 
3 3-1-2 教師發展研習會場次 
4 5-2-1 訂定職員職務遷調實施要點 
5 5-3-4 辦理工作在職教育訓練課程講座 
6 5-5-1 辦理系統思考教育訓練課程講座 
7 5-6-1 教師發展研討會辦理場次 
8 5-6-2 組織學習座談會辦理場次 

 

八、 頂尖中心 

(一) 超越目標值項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 2-3-5 整合型水產生物科技類研究計畫件數 
2 2-4-2 邀請水產生物科技相關領域之國內外學者進行講學與研究人數 
3 4-2-2 編輯海洋特色領域叢書 

 
(二) 已完成執行項目 
項數 指標編號 項目名稱 

1 2-1-3 生物科技技術融入傳統學門滿意度調查 
2 2-6-3 辦理水產生物科技相關領域國際學術研討會場次 
3 4-3-3 水產生物科技領域研究專利取得件數 
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【附件五】 

「 國 立 臺 灣 海 洋 大 學 建 教 合 作 收 支 管 理 要 點 」 修 正 對 照 表

擬 修 正 條 文 現 行 條 文 說 明 

四、專題研究計畫案行政管理費之

編列及提成，依下列規定辦

理： 
（二）政府機關委託或補助之

專題研究計畫，其行政

管理費原則不得低於百

分之六，但若政府機關

規定有行政管理費標準

者，依其規定辦理。 
 
（三）財、社團法人等民營機

構委託之專題研究計

畫，其行政管理費按各

案經常費之比率提列

百分之二十之行政管

理費；但計畫金額年平

均達三佰萬元以上或

具有特殊原因者，行政

管理費之提列得依個

案情形簽請校方予以

酌減，奉可酌減管理費

之計畫，如聘有專案助

理者，應自行負擔該等

人員之公提離職儲金。 
 

四、專題研究計畫案行政管理費之

編列及提成，依下列規定辦

理： 
（二）政府機關委託之專題研

究計畫，其行政管理費

原則不得低於百分之

六，但若政府機關規定

有行政管理費標準

者，依其規定辦理。 
 
（三）財、社團法人等民營機

構委託之專題研究計

畫，其行政管理費按各

案經常費之比率提列

百分之二十之行政管

理費，但委託金額達四

佰萬元以上或具有特

殊原因者，行政管理費

之提列得依個案情形

簽請校方予以酌減。 
 

 
 
 
因考量補助計畫仍使

用學校水電等資

源，故將其納入。 
 
 
 
 
考量部份計畫係多年

期，故建議採平均數

較公允 
 
 
 
 
 
 
明確定義可酌減管理

費之計畫金額，及專

案助理公提離職儲金

支付情形。 
 

十二、本要點第四條至第九條規定

之行政管理費，依分配比例

先扣除百分之四十二支付

水電及儀器設備維護等，再

扣除會計室及出納組駐審

人員及會計室、研發處、事

務組約僱助理人事費用及

專任助理人員離職儲金之

公提儲金費用後，按下列比

十二、本要點第四條至第九條規定

之行政管理費扣除會計室及

出納組駐審人員及會計室、

研發處、事務組約僱助理人

事費用及專任助理人員離職

儲金之公提儲金費用後，按

下列比率分配：支付水電及

儀器設備維護等佔百分之四

十二，校佔百分之三十四，

因應水電漲價，原訂

之比例金額不敷學

校水電之支出，故調

整支付順序；並考量

原有之分配比率，在

原分配率下重新核

算校及院系所比例。
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率分配：校佔百分之五十

八，院系所佔百分之四十

二。 
   行政人員辦理建教合作計

畫業務，使學校管理費總收

入達新台幤貳仟萬元以上

屬有績效者，得由業務主管

單位提出申請，於校分配比

例額度內，經行政程序簽奉

校長核准支給相關人員工

作酬勞；惟每月支給之工作

酬勞總額以不超過專業加

給之百分之六十為限，由各

用人單位依規定控管。 
 

院系所佔百分之二十四。 
 

 
 
 
依教育部 97 年 9 月

15 日台高(三)字第

0970178298 號函意

旨並參照他校規定

擬定，規範建教合作

業務績效及工作酬

勞上限之規定。 

十三、重大研究與發展事項暨研發

成果管理與推廣業務經費運

用，其範圍如下： 
(十一)補助本校研究中心產

學績優之獎勵。 
(十二)補助學校其他研究與

教學重大發展事項。 
 

十三、重大研究與發展事項暨研發

成果管理與推廣業務經費運

用，其範圍如下： 
 
 
(十一)補助學校其他研究與教

學重大發展事項。 
 

增列十一項，原列十

一項變更項次為十

二 
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【附件六】 

國立台灣海洋大學建教合作收支管理要點 
中華民國 95 年 6 月 28 日 94 學年度第 2 學期校務基金管理委員會通過 

中華民國 95 年 12 月 21 日 95 學年度第 1 學期校務基金管理委員會第 1 次修正通過 
96 年 1 月 4 日海研綜字第 0960000153 號發布 

中華民國 96 年 12 月 18 日 96 學年度第 1 學第 3 次校務基金管理委員會第 2 次修正通過 
97 年 1 月 9 日海研綜字第 0970000346 號發布 

 
一、本要點依國立大學校院校務基金設置條例第十條及國立台灣海洋大學校務基金自

籌收入收支管理辦法第二十五條規定訂定之。  

二、建教合作收入係指本校為外界提供訓練、研究及設計等服務所獲得之收入。 

三、建教合作業務，依其性質分為「專題研究計畫」、「服務性試驗與調查」及「人員交流訓練」三

種。 

四、專題研究計畫案行政管理費之編列及提成，依下列規定辦理： 

（一）國科會專題研究計畫依國科會規定編列行政管理費，其中應提撥計畫總金額之百分之六

作為第十一條之運用，其餘之行政管理費納入校務基金，作為學校重大研究與發展事項

暨研發成果管理與推廣業務所需經費。重大研究與發展事項暨研發成果管理與推廣業務

經費運用應符合本辦法第十三條規定之範圍。 

（二）政府機關委託之專題研究計畫，其行政管理費原則不得低於百分之六，但若政府機關規

定有行政管理費標準者，依其規定辦理。 

（三）財、社團法人等民營機構委託之專題研究計畫，其行政管理費按各案經常費之比率提列

百分之二十之行政管理費，但委託金額達四佰萬元以上或具有特殊原因者，行政管理費

之提列得依個案情形簽請校方予以酌減。 

五、經常性服務試驗與調查行政管理費編列及提成，依下列規定辦理： 

（一）內業：如試驗、檢定、化驗分析、規畫設計等在校內執行辦理之零星委託案，應編列百

分之十五之行政管理費。 

（二）外業：如測量、鑽探、勘查、監造等在校外執行辦理之零星委託案，應編列百分之十之

行政管理費。 

六、非經常性服務試驗與調查案，則不分內、外業應提列百分之二十之行政管理費。 

七、人員交流訓練案行政管理費之編列及提成，依下列規定辦理： 
如開班辦理在職訓練、技術人員養成訓練、專門技術訓練、代辦實習等在校內舉辦者屬內業，

在校外舉辦者屬外業，按下列比率提成： 

（一）內業：應編列百分之二十之行政管理費。 

（二）外業：應編列百分之十二之行政管理費。 

八、各項接受外界委託之鑑定案件行政管理費之編列及提成，依下列規定辦理： 
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（一）政府機關委託且鑑定過程不使用本校設備器材之鑑定案件，應編列百分之十之行政管理

費。 

（二）除第一項規定之鑑定案件外，應編列百分之二十之行政管理費。 

（三）鑑定金額達四萬元以上者，應明列經費收支預算表一併案陳。 

九、接受專利審查案件，得可不提列行政管理費。 

十、以建教合作方式舉辦之學術研討會，得不提列行政管理費。 

十一、建教合作計畫應合理控制成本，並應提列行政管理費由學校統籌分配運用。其運用原 
則如下： 

（一）學校儀器設備維護。 
（二）水電費用。 
（三）購置儀器設備，消耗性器材。 

（四）對有發展潛力之建教合作或重點研究計畫之支援。 
（五）建教合作業務、事務支援人員之工作酬勞。 
（六）聘雇人員協助辦理建教合作計畫業務及協助研究工作。 

（七）專任助理人員離職儲金之公提儲金費用。 
（八）其他對學校學術研究及教學發展有關事項之支援。 

十二、本要點第四條至第九條規定之行政管理費扣除會計室及出納組駐審人員及會計室、研發處、

事務組約僱助理人事費用及專任助理人員離職儲金之公提儲金費用後，按下列比率分配：支

付水電及儀器設備維護等佔百分之四十二，校佔百分之三十四，院系所佔百分之二十四。 

十三、重大研究與發展事項暨研發成果管理與推廣業務經費運用，其範圍如下： 

（一）經本校「研究發展成果管理委員會議」審議通過專利申請案之相關專利申請與維護費

用。 
（二）舉辦研究發展成果推廣教育訓練及發表會經費。 

（三）補助本校教師出席國外舉辦國際會議及國際短期學術訓練。 

（四）補助本校博士班研究生出席國際會議。 
（五）補助本校教師赴國外姐妹校進行學術交流活動。 

（六）補助舉辦國際學術研討會經費。 

（七）補助國際交流師生經費。 
（八）補助本校貴重儀器中心設備購置及維護經費。 
（九）補助本校促進校務發展宣揚校譽之獎勵。 

（十）補助本校建教合作計畫系所績優之獎勵。 

（十一）補助學校其他研究與教學重大發展事項。 
十四、參與建教合作有關人員酬勞之支給標準，依委託單位及契約書之規定辦理。 
十五、本校教師離職，將研究計畫轉至任職學校，應按計畫在本校執行之月份比例，扣除行政管理

費。 
十六、建教合作計畫結餘款，應運用於研究發展有關項目。其相關作業依「國立臺灣海洋大學研究
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計畫結餘款分配、運用及管理辦法」之規定辦理。 

十七、建教合作收入之收支，應依建教合作機構之規定或契約辦理；其收支、保管及運用，應設置

專帳處理，經費收支應有合法憑證，並依規定年限保存。 

前項收入之收支預計表、收支決算表，連同相關書表及全校收支財務報表，應送教育部備查，

並依相關規定上網公告。 

十八、建教合作收入之收支情形，其相關主管人員、經費執行人員、使用及保管資產人員，應負其

執行預算、保管及使用資產之相關責任，並由會計人員負責帳務處理及彙編財務報表。 

十九、本要點經校務基金管理委員會議通過後發布實施。 
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                                                               【附件七】 
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                                                                  【附件八】 

國立臺灣海洋大學研究中心產學績優獎勵辦法  

97 年 4 月 24 日 96 學年度第 2 學期研究發展會議通過

 

第一條 國立台灣海洋大學(以下簡稱本校)為鼓勵中心積極參與產學合作，確切落實產學合作之推

廣，特訂定本辦法。 
 

第二條 本辦法所稱研究中心係指校級、院級、系(所)級研究中心。 

 

第三條 評選方式： 

一、程序：由研究發展處企劃組先進行審查後，依本辦法彙提「研究中心諮詢 

 委員會」評審。 

        二、評選依據： 

        中心全年度(1~12 月)之技術轉移、專利授權之總金額及執行計畫所收行政 

  管理費總金額之合計除以中心專任教師人數。 
              
                   中心年度技術轉移、專利授權之總金額+ 
                      年度執行計畫所收行政管理費總金額 

                             中心專任教師人數  

三、 獎勵條件： 

(一) 技轉專利授權金額及管理費平均收入最多之前二個中心為優先獎勵對象。 

(二) 上年度技轉專利授權金額及管理費總額較前一年度成長最多之前二個中心為優先

獎勵對象。 

 

第四條 獲獎單位由校長公開表揚，特頒績優獎狀一幀，並致贈第一名中心獎金新臺幣 10 萬元整，

第二名中心獎金新臺幣 5 萬元整，同時將獲獎事蹟表揚於本校網頁公告。獲獎之研究中

心，得配合學校年度大型活動，舉辦研究成果觀摩交流活動。 

 

第五條 本辦法獎勵所需經費來源，由「重大研究與發展事項暨研發成果管理與推廣業務」經費中

撥付新台幣 30 萬元支應。 

 

第六條  本辦法經研究發展會議通過後發布實施。 

=     元 

     人 



 

37 

【附件九】 

國立台灣海洋大學建教合作收支管理要點 
中華民國 95 年 6 月 28 日 94 學年度第 2 學期校務基金管理委員會通過 

中華民國 95 年 12 月 21 日 95 學年度第 1 學期校務基金管理委員會第 1 次修正通過 
96 年 1 月 4 日海研綜字第 0960000153 號發布 

中華民國 96 年 12 月 18 日 96 學年度第 1 學第 3 次校務基金管理委員會第 2 次修正通過 
97 年 1 月 9 日海研綜字第 0970000346 號發布 

 
一、本要點依國立大學校院校務基金設置條例第十條及國立台灣海洋大學校務基金自

籌收入收支管理辦法第二十五條規定訂定之。  

二、建教合作收入係指本校為外界提供訓練、研究及設計等服務所獲得之收入。 

三、建教合作業務，依其性質分為「專題研究計畫」、「服務性試驗與調查」及「人員交流訓練」三

種。 

四、專題研究計畫案行政管理費之編列及提成，依下列規定辦理： 

（一）國科會專題研究計畫依國科會規定編列行政管理費，其中應提撥計畫總金額之百分之六

作為第十一條之運用，其餘之行政管理費納入校務基金，作為學校重大研究與發展事項

暨研發成果管理與推廣業務所需經費。重大研究與發展事項暨研發成果管理與推廣業務

經費運用應符合本辦法第十三條規定之範圍。 

（二）政府機關委託或補助之專題研究計畫，其行政管理費原則不得低於百分之六，但若政府

機關規定有行政管理費標準者，依其規定辦理。 

（三）財、社團法人等民營機構委託之專題研究計畫，其行政管理費按各案經常費之比率提列

百分之二十之行政管理費；但計畫金額年平均達三佰萬元以上或具有特殊原因者，行政

管理費之提列得依個案情形簽請校方予以酌減，奉可酌減管理費之計畫，如聘有專案助

理者，應自行負擔該等人員勞工退休金之僱主提繳費用。 

五、經常性服務試驗與調查行政管理費編列及提成，依下列規定辦理： 

（一）內業：如試驗、檢定、化驗分析、規畫設計等在校內執行辦理之零星委託案，應編列百

分之十五之行政管理費。 

（二）外業：如測量、鑽探、勘查、監造等在校外執行辦理之零星委託案，應編列百分之十之

行政管理費。 

六、非經常性服務試驗與調查案，則不分內、外業應提列百分之二十之行政管理費。 

七、人員交流訓練案行政管理費之編列及提成，依下列規定辦理： 
如開班辦理在職訓練、技術人員養成訓練、專門技術訓練、代辦實習等在校內舉辦者屬內業，

在校外舉辦者屬外業，按下列比率提成： 

（一）內業：應編列百分之二十之行政管理費。 

（二）外業：應編列百分之十二之行政管理費。 

八、各項接受外界委託之鑑定案件行政管理費之編列及提成，依下列規定辦理： 
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（一）政府機關委託且鑑定過程不使用本校設備器材之鑑定案件，應編列百分之十之行政管理

費。 

（二）除第一項規定之鑑定案件外，應編列百分之二十之行政管理費。 

（三）鑑定金額達四萬元以上者，應明列經費收支預算表一併案陳。 

九、接受專利審查案件，得可不提列行政管理費。 

十、以建教合作方式舉辦之學術研討會，得不提列行政管理費。 

十一、建教合作計畫應合理控制成本，並應提列行政管理費由學校統籌分配運用。其運用原 
則如下： 

（一）學校儀器設備維護。 
（二）水電費用。 
（三）購置儀器設備，消耗性器材。 

（四）對有發展潛力之建教合作或重點研究計畫之支援。 
（五）建教合作業務、事務支援人員之工作酬勞。 
（六）聘雇人員協助辦理建教合作計畫業務及協助研究工作。 

（七）專任助理人員勞工退休金之僱主提繳費用。 
（八）其他對學校學術研究及教學發展有關事項之支援。 

十二、本要點第四條至第九條規定之行政管理費，依分配比例先扣除百分之四十二支付水電及儀器

設備維護等，再扣除會計室及出納組駐審人員及研發處、事務組約僱助理人事費用及專任助

理人員勞工退休金之僱主提繳費用後，按下列比率分配：校佔百分之五十八，院系所佔百分

之四十二。 

行政人員辦理建教合作計畫業務，使學校管理費總收入達新台幤貳仟萬元以上屬有績效者，

得由業務主管單位提出申請，於校分配比例額度內，經行政程序簽奉校長核准支給相關人員

工作酬勞；惟每月支給之工作酬勞總額以不超過專業加給之百分之六十為限，由各用人單位

依規定控管。 

十三、重大研究與發展事項暨研發成果管理與推廣業務經費運用，其範圍如下： 

（一）經本校「研究發展成果管理委員會議」審議通過專利申請案之相關專利申請與維護費

用。 
（二）舉辦研究發展成果推廣教育訓練及發表會經費。 

（三）補助本校教師出席國外舉辦國際會議及國際短期學術訓練。 

（四）補助本校博士班研究生出席國際會議。 
（五）補助本校教師赴國外姐妹校進行學術交流活動。 
（六）補助舉辦國際學術研討會經費。 

（七）補助國際交流師生經費。 
（八）補助本校貴重儀器中心設備購置及維護經費。 
（九）補助本校促進校務發展宣揚校譽之獎勵。 

（十）補助本校建教合作計畫系所績優之獎勵。 
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（十一）補助本校研究中心產學績優之獎勵。 
（十二）補助學校其他研究與教學重大發展事項。 

十四、參與建教合作有關人員酬勞之支給標準，依委託單位及契約書之規定辦理。 
十五、本校教師離職，將研究計畫轉至任職學校，應按計畫在本校執行之月份比例，扣除行政管理

費。 
十六、建教合作計畫結餘款，應運用於研究發展有關項目。其相關作業依「國立臺灣海洋大學研究

計畫結餘款分配、運用及管理辦法」之規定辦理。 

十七、建教合作收入之收支，應依建教合作機構之規定或契約辦理；其收支、保管及運用，應設置

專帳處理，經費收支應有合法憑證，並依規定年限保存。 

前項收入之收支預計表、收支決算表，連同相關書表及全校收支財務報表，應送教育部備查，

並依相關規定上網公告。 

十八、建教合作收入之收支情形，其相關主管人員、經費執行人員、使用及保管資產人員，應負其

執行預算、保管及使用資產之相關責任，並由會計人員負責帳務處理及彙編財務報表。 

十九、本要點經校務基金管理委員會議通過後發布實施。 
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國立臺灣海洋大學 98 年度節約能源措施草案 【附件十】 

管理改善方面： 

 檢討訂定合理契約容量 

每年三、四月依過去一年用電情形，檢討核算本校合理之契約容量。如需調整，

向台電辦理申請，所需經費依台電所定調整線路補償費計價。 

 配合首長座車改為油氣雙燃料系統，改加天然氣，降低油量使用。 

控制系統方面： 

 裝置用電需量控制系統，在不影響教學研究及舒適度之前提下，於用電尖峰抑制

空調用電需量，以期管控降低用電量及超約附加費。目標為控制降低超約附加費

為 0 元，並逐年調降契約容量、管控用電量，達到政府要求的節能目標值。粗估

本校現有窗型、分離式冷氣機約 4000 台計，每台佈設控制線路約 1000 元，再加

監控設備及控制軟體同樣以每台 1000 元粗估，經費預估需 800 萬元。 

 相關業務經手人員逕將能、資源（水、電、公務車油料及紙張等）耗用情形，利

用能、資源資料收集系統登錄公布，無需經費。 

設備更新方面： 

 汰換節能燈具 

一、 汰換航管大樓、技術大樓(公共區域除外)等二棟，將目前 T8 日光燈管傳統

式安定器，汰換為 T5 日光燈管電子式安定器燈具，經費預估需 250 萬元。 

二、 配合各館舍燈管請修時，逐一汰換為環保節能燈管，經費預估需 40 萬元。 

 汰換變電站高低壓用電設備 

高壓：祥豐變電站空間與溼氣改善、第 7 組 LBS 高壓保護開關接點銹蝕氧化嚴重，

有安全顧慮，予以汰換，經費預估需 50 萬元。 

低壓：行政大樓、綜合一館、機械 B館及漁學館低壓配電盤，因配電盤開關及銅

排銹蝕，有安全顧慮，予以汰換，經費預估需 80 萬元。 

 評估各區定期用水量特殊異常情形，於區段進水口加裝水錶監測，判斷管路損壞

情形，並藉年度下水池清洗時，檢查池體是否損壞滲漏，進行改善。圖書館前下

水池至男、女一舍異常，規劃建「共同管溝」置揚水幹管處理，預估需經費 70

萬元。 

 各館舍洗手間水龍頭加裝或汰換節水器，約 500 個，經費預估需 4 萬元。 

 配合宣導工作，籲請各單位持續辦理冷氣機汰舊換新（採用高 EER 節能機型）。

各單位經費自行支應。 

宣導及持續推動工作： 

 冷氣時間控制（AM9:00 前；PM16:30 後，宣導冷氣關機）。 

 控制冷房溫度，並持續配合辦理夏月期間辦公室溫度量測紀錄。 

 配合「節約能源行動」鼓勵每位教職員工一週一日上班日不開汽、機車，推行健

康日活動，及每日關燈半小時等規定。 

 基隆、台北地區出差、與會，除敘明特殊需求外，請一律搭乘大眾交通運輸 

    工具，避免派用公務車。 
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【附件十一】 
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【附件十二】 

教學務行政系統更新建置案各期工作內容及經費 

期別 完成期限 工作內容 經費 

第一期 96.1 完成系統需求分析 $2,500,000

第二期 96.12 
完成硬體建置、系統架構、系統分析設

計、資料庫及元件設計 
$6,990,000

第三期 97.5 新系統正式運轉 $4,660,000

      $14,150,000
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【附件十三】 
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【附件十四】 

 

 


