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國立臺灣海洋大學 102 學年度第 2學期內部控制專案小組會議 紀錄 

時  間：103 年 3 月 13 日（星期四）上午 9 時正 

地  點：行政大樓 3 樓會議室 

主  席：蔡副校長國珍         紀錄：蔡欣慧 

出席人員：詳如簽到表 

 

一、主席： 

本次會議主要係針對納入本校內部控制制度的 32 個項目進行整

體及自行評估檢討，並請各位委員選出 103 年稽核項目及人員，敬

請各委員進行討論。 

 

二、提案討論： 

提案一                              提案單位：秘書室 

案由：擬請確認本校各單位納入內部控制項目之 102 年度「整體評估表」

及「自行評估表」，提請 討論。 

說明： 

一、依本校「內部控制制度」第伍項控制作業及第陸項監督之規定辦理。 

二、本校納入內部控制項目共計 32 項(詳如附件 1  第 4 頁)，評估期

間為 102 年 1 月 1 日至 12 月 31 日。 

三、檢附各單位納入內部控制項目之 102 年度「整體評估表」及「自行

評估表」(為節省紙張，僅印製評估表部分）。 

(一)教務處(詳如附件 1-1  第 5 頁) 

(二)研發處(詳如附件 1-2  第 7 頁)  

(三)學務處(詳如附件 1-3  第 9 頁) 

(四)總務處(詳如附件 1-4  第 21 頁) 

(五)圖資處(詳如附件 1-5  第 37 頁) 

(六)主計室(詳如附件 1-6  第 41 頁) 

(七)體育室(詳如附件 1-7  第 59 頁) 

四、本案經內控小組確認同意後，進行後續之 103 年度稽核計畫擬定。 

決議： 

一、總務處出納組「付款作業-國庫機關專戶支付作業」自行評估表：

二、(三)機關專戶存款餘額是否有不足支付之情形改為正向表述為

＂機關專戶存款餘額無不足支付之情形＂，並更正為＂符合＂。 

二、餘照案通過。 
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提案二                              提案單位：秘書室 

案由：請擬定本校 103 年度「內部控制制度年度稽核計畫」之稽核項目、

稽核日期及稽核人員，提請 討論。 

說明： 

一、依本校「內部控制制度」第陸項監督及本校「內部控制制度年度稽

核計畫」之規定辦理。(詳如附件 2  第 65 頁)。 

二、依本校年度稽核計畫由內控小組擇定稽核重點，並依稽核重點及各

單位自行評估結果，排定 103 年度稽核計畫表之稽核項目、稽核日

期及稽核人員。 

決議： 

一、103 年度內部控制制度稽核項目及人員如下： 

單位 稽核項目 稽核人員 

教務處 學生海上實習 
王天楷學務長 

海運學院賴禎秀院長 

研究發展處 育成廠商配合款收款及稽催作業流程 
汪玉雲主計主任 

生科院邱思魁院長 

學生事務處 
重大緊急校安事件 莊季高主任秘書 

海洋教育中心吳靖國主任 

總務處 

自行收納收款作業 
汪玉雲主計主任 

生科院邱思魁院長 

零用金作業 
汪玉雲主計主任 

生科院邱思魁院長 

化學品採購管理 
海洋中心蔣國平主任 

工學院李光敦院長 

實驗場所災害防止規畫與督導流程-  
海洋中心蔣國平主任 

工學院李光敦院長 

圖書暨資訊處 
校園骨幹網路(含無線網路)建置、管理與維

護 

許泰文研發長 

電資學院程光蛟院長 

主計室 

出納會計事務查核作業 
人事室張明華主任 

海資院李明安院長 

懸帳清理作業 
人事室張明華主任 

海資院李明安院長 

收入款項帳務處理作業 
唐世杰總務長 

圖資處張忠誠處長 

經費支付帳務處理作業 
唐世杰總務長 

圖資處張忠誠處長 

體育室 運動傷害緊急事故處理 
陳建宏教務長 

人社院黃麗生院長 

二、請各稽核人員於下學期開學前完成稽核工作，稽核時間請另行通知

秘書室。 

三、建議稽核人員將往年審計部查核時發現之問題納入稽核重點。 
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三、臨時動議：(無) 

 

 

 

四、散會：10：15 
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附件  1 
本校納入內部控制項目 

單位名稱 業務項目 備註 

教務處 學生海上實習 個別性業務 

研究發展處 育成廠商配合款收款及稽催作業流程 個別性業務 

學生事務處 

性侵害性騷擾或性霸凌申訴 個別性業務 

校園自我傷害危機處置 個別性業務 

校園緊急傷病處置 個別性業務 

重大緊急校安事件 個別性業務 

總務處 

自行收納收款作業 共通性業務 

付款作業-國庫機關專戶支付 共通性業務 

零用金作業 共通性業務 

票據、有價證券與其他保管品之收付及管理作業 共通性業務 

押標金、保證金及其他擔保之收付作業 共通性業務 

自行收納款項統一收據之管理作業 共通性業務 

財物管理作業 共通性業務 

興建建築物 共通性業務 

化學品採購管理 個別性業務 

實驗場所災害防止規畫與督導流程 個別性業務 

圖書暨資訊處 
校園骨幹網路(含無線網路)建置、管理與維護 共通性業務 

電子郵件系統資料備份 共通性業務 

主計室 

年度預概算籌編作業 共通性業務 

年度預算分配作業 共通性業務 

作業收支估計表作業 共通性業務 

補辦預算作業 共通性業務 

保留預算作業 共通性業務 

薪資給付作業 共通性業務 

國內出差旅費報支作業 共通性業務 

出納會計事務查核作業 共通性業務 

懸帳清理作業 共通性業務 

收入款項帳務處理作業 個別性業務 

經費支付帳務處理作業 個別性業務 

會計憑證檔案管理 個別性業務 

自行收納款項統一作業 個別性業務 

體育室 運動傷害緊急事故處理 個別性業務 
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附件  1-1 
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附件  1-2 
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附件  1-3 
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附件  1-4 
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附件  1-5 
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附件  1-6 
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附件  1-7 
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附件  2 

國立臺灣海洋大學 內部控制制度 年度稽核計畫 

102 年 12 月 4 日 102 學年度第 1學期內部控制專案小組審議通過 

壹、依據 

依行政院「政府內部稽核應行注意事項」(102 年 5 月 3 日行

政院院授主綜督字第 1020600189 號函發布)第一點「行政院

及所屬各機關、學校應依本注意事項辦理內部稽核」之規定

擬定國立臺灣海洋大學(以下簡稱本校)年度稽核計畫。 

貳、風險評估結果 

依據本校內部控制設計(第 1版)風險評估結果，選定下列業

務項目列入控制作業，包含共通性業務 19 項(行政院所訂之

主計、出納、財產管理、採購、政風、人事、資訊安全、行

政管考等)及個別性業務(非共通性業務者)13項，總計32項。 

參、稽核重點 

本校年度稽核計畫由內部控制專案小組(以下簡稱內控小組)

擇定稽核重點，並針對當年度各單位辦理內部控制制度自行

評估結果及所發現缺失事項，追蹤複查其改善情形。 

肆、稽核範圍 

依稽核重點及各單位自行評估結果，擬定稽核工作之範圍，
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例如：總務處○○○年度 1-6 月之興建建物案件、學務處○

○○年度 1-12 月之重大緊急校安事件...。 

伍、稽核項目、期程及工作分派 

內控小組擬定年度稽核計畫表(如附件一)，包含預計辦理稽

核工作之項目、期程及參與稽核工作之人員。 

陸、稽核紀錄 

參與稽核工作人員於稽核完成後，須填具稽核紀錄表（如附

件二）；對內部控制制度自行評估結果辦理複評時，如行政

管考、人事考核、政風查核、政府採購稽核、事務管理工作

檢核、資訊安全稽核與內部審核等職能，單位人員已辦理初

評者，得直接引用其評核意見，並依據評核結果，作成內部

控制制度稽核紀錄，提內控小組報告。 

柒、年度內部控制缺失事項追蹤複查 

內控小組應針對當年度各單位內部控制制度自行評估結果

及稽核所發現之缺失事項，追蹤複查其改善情形（如附件

三） ，並將結果呈報校長核定。 
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附件一 

 

國立臺灣海洋大學 103 年度稽核計畫表 

 

月份 項次 稽核項目 預定日期 實際日期 稽核人員 

起 訖 起 訖 

4 1  / / / /  

2       

3       

5 1       

2       

       

       

       

6        
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附件二 

國立臺灣海洋大學 103 年度稽核紀錄表 

 

項次 稽核項目 稽核目的 稽核方式 稽核結論 建議意見 

1 例如:學務處重

大緊急校安事件

之稽核。 

驗證重大緊急

校安事件作業

是否符合內部

控 制 制 度 規

定。 

1、詢問重大緊

急校安事件

作業流程。 

2、隨機抽核

1-12 月份重

大緊急校安

事件作業○

○筆。 

重大緊急校安

事件作業依抽

核結果符合內

部控制制度規

定，該作業控

制重點已被有

效遵循。 

無。 

2 … … … … … 
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附件三 

國立臺灣海洋大學 

103 年度內部控制缺失事項追蹤複查表 

項次 追蹤項目 追蹤改善情形 複查結論 備 註 

1 例如: 總務處重大

採購案之稽核 

總務處已於主管會

議上宣導處理重大

採購案之重要性，並

要求業務單位定期

提報落實情形。 

經檢視最近 3個月

總務處重大採購案

辦理情形，皆無異

常，本項缺失核已改

善。 

追蹤改善

至○月

底。 

2 ……    

     

     

     

     

 



70 

 



71 

 

 


